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Managementsamenvatting

Deze achtste voortgangsrapportage GrIT rapporteert over de periode van 1 juli 2025 tot 
en met 31 december 2025. Tijdens de rapportageperiode is het programma GrIT volgens 
de afgesproken prioriteiten, aanpak en sturing verder uitgevoerd. In deze periode is er één 
release opgeleverd.

Resultaten 

De resultaten van release 4 in de 2e helft van 2025 zijn gemengd. De focus van het 
programma GrIT is het zo snel als mogelijk opleveren van concrete resultaten die 
ondersteunen in de gereedstelling voor en uitvoering van hoofdtaak 1. Dit betreft de Modules 
Ontplooid, de IT-infrastructuur die defensieonderdelen meenemen in het veld, de lucht en op 
zee. Hier zijn samen met de lijnorganisatie de volgende geplande resultaten gerealiseerd:
•	 Upgrade gerealiseerd van de Cisco Voice-over-IP telefonie functionaliteit en 

geïmplementeerd op de HGI Baseline 5.1; deze functionaliteit is beschikbaar op de 
Modules Ontplooid.

•	 Integratie van de GrIT Modules Ontplooid en de huidige HGI Baseline 5.1; deze is 
beschikbaar voor het hooggerubriceerde informatiedomein-klein (HGI-klein). Het 
laaggerubriceerde informatiedomein (LGI-shared) en HGI-groot zijn gepland voor 2026. 

•	 Realisatie van voldoende productie- en leveringscapaciteit om binnen twee jaar 90% 
van de krijgsmacht te kunnen voorzien van nieuwe modules ontplooid. Deze extra 
leveringscapaciteit is gerealiseerd.

In het realiseren van de vernieuwing van de statische IT-infrastructuur, de basis-IT voor 
Defensie in Nederland, hebben zich in de rapportageperiode tegenvallers voorgedaan. Dit is 
ook gemeld in het antwoord op de feitelijke vragen bij de 7e voortgangsrapportage1. 
•	 Het opleveren van Mijlpaal 3 van het Private Cloud Platform is vertraagd. Belangrijke 

oorzaken hiervan zijn noodzakelijke technische aanvullingen en de complexiteit in de 
integratie van hardware, nieuwe GrIT-functionaliteit en bestaande Defensie-bouwblokken.

•	 De uitbreiding van het IT-Service Management voor het beheer van de IT-diensten 
(GrIT ServiceNow) is niet gestart, omdat een werkend Private Cloud Platform hiervoor 
randvoorwaardelijk is. 

•	 Het migreren van applicaties, in meerdere migratiefasen is niet gestart, omdat een 
werkend Private Cloud Platform hiervoor randvoorwaardelijk is.

•	 De uitbreiding van het Protected Core Network is deels gerealiseerd. Het twin datacenter 
en vier ankerstations zijn aangesloten.

De vertraging van het Private Cloud Platform en afhankelijke blokken betekent met name dat 
de medewerkers van Defensie langer moeten wachten op de vernieuwde basis-IT. 

1	  Kamerstuk 35728, nr. 24, d.d. 26 januari 2026
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Herstel- en Verbeterplan

In reactie op het niet halen van mijlpaal 3 voor Private Cloud Platform heeft Defensie van de 
leverancier nakoming en een herstelplan geëist, om de betreffende mijlpaal alsnog zo snel 
mogelijk te realiseren. Ook aan de zijde van Defensie zijn verbetermaatregelen opgesteld 
om de Defensie-bijdrage hierin te versterken. Verder is het ontwerp van de leverancier voor 
het Private Cloud Platform technisch gevalideerd door de externe quality assurance partij, 
Gartner, met positieve uitkomst.

In januari heeft Defensie het herstelplan, na aanvullingen en in combinatie met het 
verbeterplan van Defensie, geaccepteerd. Defensie staat daarbij op het standpunt dat de 
vertraging niet tot meerkosten in de realisatie mag leiden.

De belangrijkste elementen van het herstel- en verbeterplan zijn:
•	 De IT infrapartner zet extra capaciteit in voor het leveren en integreren van het Private 

Cloud Platform, met een apart integratieteam om de goede werking van het geheel te 
garanderen;

•	 De IT infrapartner en Defensie werken in sprints, met naast de driewekelijkse sprint review 
ook een wekelijkse controle op resultaten en issues;

•	 Het programma, de IT infrapartner en de beheerorganisatie werken op basis van strakke 
procesafspraken samen, bijvoorbeeld voor changes, testen en accepteren.

De eerste resultaten na de start van het verbeterplan zijn positief: in januari en februari zijn 
onderdelen van het Private Cloud Platform conform planning opgeleverd. 

Planning

De planning en de uitvoering van het programma GrIT omvat 3 pijlers. De eerste is bedoeld 
voor IT in operationele omstandigheden. De tweede pijler richt zich op IT voor JIVC, het 
IT-bedrijf van Defensie. De derde pijler legt zich toe op de IT voor alle gebruikers. De releases 
van GrIT spitsen zich toe op opleveringen ten behoeve van deze 3 pijlers.

Voor pijler 1, de modules ontplooid, staat release 5 in het teken van de uitvoering van vier 
proofs-of-concept, samen met de operationele commando’s:
•	 het beproeven van de XS-module door de KMAR;
•	 het beproeven van GrIT-hardware door CSZK;
•	 het beproeven van de S-servermodule door CLRS (loopt door in het derde kwartaal);
•	 het beproeven van de M-servermodule door CLAS. 

De resultaten van release 4 en het lopende restwerk betekenen dat release 5 voor pijler 2 en 
het statische domein, in het teken staat van het uitvoeren van het nog openstaande werk. 
Dit omvat:
•	 Het gereed voor accreditatie opleveren van het Private Cloud Platform;
•	 Het opleveren van geautomatiseerde inspoel- en update-functionaliteit voor het Protected 

Core Network (PCN).

De vertraging van het Private Cloud Platform heeft consequenties voor de macroplanning. De 
exacte consequenties zijn nog niet uitgewerkt; wel is een eerste impactanalyse gemaakt. 
Omdat de ontplooide IT uit pijler 1 technisch onafhankelijk is van het Private Cloud Platform, 
wijzigt de planning hiervoor niet.  
Voor pijler 3, IT voor de eindgebruiker, geldt dat blokken zowel een statische als een 
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ontplooide oplossing moeten opleveren. De statische oplossingen zijn voor implementatie 
afhankelijk van een werkend Private Cloud Platform, waardoor deze met tenminste zes 
maanden vertragen. 
Voor de totaalplanning van pijler 2, de IT voor JIVC, verschuift de in de macroplanning 
opgenomen mijlpaal voor het Private Cloud Platform. Vanwege de afhankelijkheden, 
schuiven ook de mijlpalen voor de blokken BR-018/19 en BR-021-024 (service management, 
security en toegang) met minimaal een half jaar op. De exacte effecten op de mijlpaal voor de 
migratie van de applicaties (BR-038-043) zijn nog in onderzoek. Dit omdat er maatregelen zijn 
geïdentificeerd die de doorlooptijd van deze blokken kunnen verkorten. 
In de volgende VGR wordt een aangepaste macroplanning opgenomen.

Kostenontwikkeling

De totale kosten van het programma GrIT zijn ten opzichte van de zevende 
voortgangsrapportage per saldo met € 42,6 miljoen gestegen. 

Deze toename betreft hoofdzakelijk kosten voor het langer beheren en actueel houden van de 
huidige IT (€51,0 miljoen), zowel vanwege benodigde vervangingsinvesteringen als vanwege 
verlengde capaciteitsinzet. Deze stijging wordt deels gecompenseerd door lagere kosten op 
andere posten. Een groot deel van deze meerkosten (€27,3 miljoen) wordt gefinancierd uit de 
reguliere defensiebegroting en heeft geen betrekking op de realisatie van GrIT.

In de vertrouwelijke bijlage wordt dieper ingegaan op de individuele kostenposten.

Governance en samenwerking

De opzet van de sturing op het programma binnen Defensie (de programma-governance) 
is ten opzichte van de vorige voortgangsrapportage ongewijzigd. Wel is de bemensing op 
cruciale posities binnen het programma gewijzigd en is de verantwoordelijkheid van de pijler-
executives binnen het programma geëxpliciteerd. 

Kwaliteit en risicobeheersing

Gartner en TNO hebben de afgelopen periode een bijdrage geleverd aan de Quality Assurance 
(QA) en risicobeheersing van het programma. 

Gartner geeft aan dat de kwaliteitsappreciatie voor GrIT over de tweede helft van 2025 een 
gemengd beeld laat zien. Positief is dat de programmaleiding meer langetermijnsturing 
toont, onder meer door tijdig te starten met de voorbereiding van toekomstige releases (6 en 
7). Dit zorgt voor beter inzicht in de verwachte opleveringen richting 2026 en 2027, en stelt 
Defensie, de IT-infrastructuurpartner en de ontvangende partijen in staat zich adequater voor 
te bereiden.

Wel deelt Gartner de zorg over de oplevering van het Private Cloud Platform. Dit is een 
“blocking issue” voor de essentiële migraties van de Keep Applicaties (MKA). Door Gartner 
gesignaleerde beheersmaatregelen voor het versnellen van de oplevering van het Private 
Cloud Platform, het versterken van architecturale sturing en het verbeteren van scope- en 
planningsprocessen zijn onderdeel van het verbeterplan.
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1	 Inleiding

 
Voor u ligt de achtste voortgangsrapportage van het programma Grensverleggende IT (GrIT) 
over de periode van 1 juli 2025 tot en met 31 december 2025. Het programma GrIT is door 
de Tweede Kamer aangewezen als groot project2 middels de uitgangspuntennotitie. Dat 
betekent dat er conform de ‘Regeling Grote Projecten’ wordt gerapporteerd3.

Deze voortgangsrapportage geeft de stand van zaken weer over de rapportageperiode en de 
wijzigingen ten opzichte van de zevende voortgangsrapportage GrIT (2025-1). De opzet van 
deze rapportage volgt op hoofdlijnen de opzet van hoofdstuk 5 in de basisrapportage en de 
lijn van de eerdere voortgangsrapportages. 

De ADR voert een jaarlijks onderzoek uit en rapporteert over de betrouwbaarheid van deze 
voortgangsrapportages en de financiën van GrIT. Het rapport van de ADR is openbaar.

2	 Kamerstuk 35 728, nr. 1 d.d. 11 februari 2021
3	  De uitgangspuntennotitie vormt, met de Regeling Grote Projecten, de leidraad voor de tweejaarlijkse 

voortgangsrapportages.
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2	 Voortgang

2.1	 Algemeen

Gedurende de rapportageperiode is de realisatie van de in opdracht gegeven blokken 
voortgezet op basis van de vastgestelde prioriteit. Sinds 2024 werkt GrIT met een 
releasematige werkwijze, waarbij de resultaten direct waarde toevoegen voor Defensie. De 
tweede helft van 2025 was de realisatie gericht op het opleveren van Release 4 voor zowel de 
ontplooide operationele – als de statische omgeving. 
In de komende paragrafen wordt de voortgang en status van het programma uiteengezet 
langs de volgende onderwerpen: 
•	 Resultaten tweede helft 2025 en vooruitblik release 5
•	 Status blokken
•	 Defensiecapaciteit
•	 Kosten
•	 Governance
•	 Kwaliteitsmanagement
•	 Risicomanagement en -beheersing
•	 Regie en invulling samenwerking
•	 Ontwikkelingen COMMIT/JIVC
•	 Ontwikkelingen IT-infrastructuurpartner en onderaannemers
•	 Wet en regelgeving
•	 Communicatiemomenten tweede helft van 2025

2.2	 Resultaten 2025 en vooruitblik

2.2.1	 Resultaten tweede helft 2025
De resultaten van release 4 in de tweede helft van 2025 zijn gemengd. De focus van het 
programma GrIT is het zo snel als mogelijk opleveren van concrete resultaten die hoofdtaak 1 
ondersteunen. Dit betreft de Modules Ontplooid, de IT-infrastructuur die defensieonderdelen 
meenemen het veld in (pijler 1). Hier zijn de meeste mijlpalen conform planning opgeleverd. 
De resultaten op de statische IT-infrastructuur zijn echter niet conform planning. Het 
geplande opleveren van het Private Cloud Platform is niet gerealiseerd, terwijl dit een 
randvoorwaarde is voor het realiseren van een aantal andere mijlpalen. Dit wordt in de hier 
opvolgende alinea’s per pijler uiteengezet.

Pijler 1 - ontplooide operationele IT voor de Operationele Commando’s
In pijler 1 wordt de IT-infrastructuur gerealiseerd die voor het ontplooid operationeel 
optreden van de OpCo’s noodzakelijk zijn. Concreet gaat het om modules die gezamenlijk 
een ‘mobiel datacenter’ vormen. Hierbij ligt de focus op het optreden in het kader van 
Hoofdtaak 1.
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De opgave van deze pijler is om het evenwicht te vinden tussen de functionele behoefte 
en de beperkte ruimte die daarvoor beschikbaar is. Gezocht wordt naar een oplossing met 
voldoende functionaliteit, met software die dat mogelijk maakt, passend bij de hardware-
configuratie, in een behuizing die het gebruik in operatie aankan. In 2025 zijn stappen gezet 
in het realiseren van de hardware en behuizing van de modules. Er wordt conform planning 
gewerkt aan het opleveren van geteste en geaccrediteerde modules voor de OpCo’s. 

In de rapportageperiode zijn de volgende resultaten behaald:
•	 De assemblage van acht varianten prototypes zijn uitgevoerd;
•	 Er is aanvullende facilitaire ruimte verkregen voor de assemblagelijn;
•	 De eerste serie modules zijn geassembleerd en getest conform het technisch ontwerp;
•	 De eisen aan de behuizing van de modules zijn verder uitgewerkt met de OpCo’s;
•	 De eerste beproevingen van de definitieve operationele behuizing hebben plaatsgevonden, 

onder andere met val-, tril- en stoftesten bij Thales.

Op basis van de verduidelijking van de eisen en de resultaten van de beproevingen worden de 
behuizingen verder verbeterd.
Daarnaast is, als tussenstap en om de uiteindelijke implementatie te versterken, gewerkt aan 
het plannen, organiseren en uitvoeren van vier Proof-of-Concepts (PoC’s): 
•	 Beproeving met XS-modules (voor lokale opslag) 

De voorbereiding hiervoor is in 2025 afgerond. In januari is de PoC van de XS-module 
gestart met een LGI-versie voor de KMAR.

•	 Beproeving Zr.Ms. Vlissingen (tbv commandopost/HQ tot 1500 man)  
De voorbereiding hiervoor is in 2025 grotendeels afgerond. Het inbouwen van de GrIT-
oplossingen in de Zr.Ms. Vlissingen is tijdig gerealiseerd voor de eerste afvaart. 

•	 Beproeving met CLAS van een M-module (t.b.v. commandopost tot 500 man) 
De hardware-configuratie van de S-box is opgeleverd. Uitvoering van de PoC wordt verder 
uitgewerkt met CLRS. Doel is de PoC te starten in het tweede kwartaal 2026; deze zal 
doorlopen in het derde kwartaal.

•	 Beproeving met CLAS van een M-module (t.b.v. commandopost tot 500 man) 
De hardware-configuratie van de M-box is opgeleverd; deze wordt met behuizing getest. 
Uitvoering van de PoC wordt verder uitgewerkt met CLAS. Doel is de PoC te starten in het 
tweede kwartaal 2026.

Deze PoC’s helpen het programma om sneller fit-for-purpose modules te kunnen opleveren 
en helpen de OpCo’s om kennis te maken met de nieuwe IT, als voorbereiding op de 
implementatie.

Pijler 2 - IT voor JIVC, ten behoeve van IT-dienstverlening aan de defensieonderdelen:
Binnen Pijler 2 wordt de IT-infrastructuur gerealiseerd die JIVC in staat stelt de 
IT-dienstverlening aan Defensie te vernieuwen. De oplevering van het Private Cloud 
Platform is hiervoor een cruciaal fundament. Hoewel meerdere technische componenten 
aantoonbaar geautomatiseerd kunnen worden afgeroepen, is het beoogde resultaat voor 
2025 niet behaald. Oorzaak ligt in de forse vertraging van het opleveren van de acceptatie- en 
productieomgevingen van het Private Cloud Platform. Dit heeft consequenties voor andere 
onderdelen van het GrIT programma (zie par. 2.4).
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Wel zijn er kleinere deelresultaten behaald:
•	 De ontwikkel- en testomgevingen van het Private Cloud Platform zijn met een 

steunmaatregel vanuit de huidige IT gereed voor koppeling naar het Security Operations 
Center van Defensie;

•	 Op de acceptatie-omgeving is de basisinfrastructuur gereed. De basisdiensten-laag en de 
security-monitoring-laag zijn beide voor 50% gereed;

•	 Bij de bouw van het uitwijk-datacenter (blok BR-026) is een bouwmijlpaal behaald: het 
datacenter is wind en waterdicht;

•	 Het uitvoeringsplan voor de blokken applicatiemigratie (BR-038-043) is vastgesteld, 
daarmee is mijlpaal 1 behaald. De start van de realisatie is uitgesteld tot het Private Cloud 
Platform beschikbaar is;

•	 De federatieve koppeling met de NAVO is technisch gereed;
•	 De Beveiligingsautoriteit van Defensie heeft een tijdelijke toestemming verleend voor 

de doorontwikkeling van het Private Cloud Platform (tot 30 juni 2026), in afwachting van 
formele accreditatie.

Daarnaast zijn voorbereidende werkzaamheden voor het IT service management en –beheer 
en de applicatiemigratie uitgevoerd.

Pijler 3 - IT voor alle eindgebruikers:
In pijler 3 worden functionaliteiten voor elke defensie-medewerker gerealiseerd. In 2025 
is gewerkt aan blok BR-002, communicatie via spraak, video en chat. Om de technische 
gereedheid van Defensie in het kader van Hoofdtaak 1 te kunnen ondersteunen, is dit blok in 
twee sporen uitgewerkt. 
•	 Spoor 1 – langere termijn: greenfield oplossing 

In dit spoor wordt een toekomstbestendig, robuust fundament voor communicatie 
ontwikkeld. Hiermee kan Defensie vanaf de basis de meest moderne en geïntegreerde 
communicatie-oplossingen implementeren. In de tweede helft van 2026 staat een eerste 
pilot met gebruikers op de digitale werkplek gepland.

•	 Spoor 2: korte termijn: lifecycle voor ontplooid
•	 Parallel is de bestaande communicatie-omgeving doorontwikkeld. Hierbij zijn de meest 

noodzakelijke verbeteringen en functionaliteiten (voice, video, videoconferentie & chat) 
opgeleverd. De nieuwe versie van de callmanager is opgenomen in de baseline voor het 
ontplooide domein en de hardware is beschikbaar. In de eerste helft van 2026 wordt 
de versie verder verbeterd. Hiermee wordt de gereedstelling voor Hoofdtaak 1 direct 
ondersteund.

En verder:
•	 Het Implementatieplan Cell-on-Wheels, een mobiele GSM-oplossing, is in uitwerking.
•	 Voor het Defensie Mobiel Netwerk (blok BR-001) is het advies van Bell Labs beschikbaar 

voor besluitvorming in het tweede kwartaal van 2026. Op basis daarvan kan een keuze 
gemaakt worden over de exacte uitvoeringsvorm van dit blok.
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2.2.2	 Uitgevoerde release tweede helft 2025
In de tweede helft van 2025 heeft het programma GrIT zijn vierde release opgeleverd. De 
resultaten van release 4 geven een gemengd beeld. Naast goede voortgang op het gebied van 
de ontplooide modules, bleven door noodzakelijke technische aanvullingen en complexiteit in 
de integratie van hardware, nieuwe GrIT-functionaliteit en bestaande Defensie-bouwblokken 
de resultaten op het statische domein achter. Concreet waren de geplande resultaten van 
release 4:
•	 Het opleveren van Mijlpaal 3 van het Private Cloud Platform met steunmaatregelen van 

andere blokken, waarmee eindgebruikers geautomatiseerde Private Clouddiensten kunnen 
aanvragen; Is niet opgeleverd binnen de tijdslijn van release 4.

•	 Een uitbreiding van het IT-Service Management dat helpt met het beheer van de 
IT-diensten (GrIT ServiceNow); Is niet opgeleverd binnen deze release, door afhankelijkheid van het 
Private Cloud Platform.

•	 Het verder uitbreiden van het Protected Core Network (PCN), onder andere naar het 
Caribisch gebied; PCN-functionaliteit, met een tijdelijke workaround voor PCN automation, is geschikt 
voor HGI BL5.1 inzet bij landgebonden optreden. Het 1GNC heeft geoefend met drie geleverde PCN-
aansluitboxen. Het Twin Datacenter en vier satelliet ankerstations zijn aangesloten, onder andere in het 
Caribisch gebied. Daadwerkelijke automatisering PCN vindt plaats in release 5. Oplevering PCN op schepen 
wordt onderdeel van release 6.

•	 Het in het derde kwartaal migreren van applicaties in meerdere migratiefases; 
Is niet opgeleverd binnen deze release, door afhankelijkheid van het Private Cloud Platform.

•	 Het upgraden van de Cisco Voice-over-IP telefonie functionaliteit op de bestaande 
ontplooide IT. Na afronding is er een nieuwe versie van de Cisco CallManager (v14) 
opgeleverd en geïmplementeerd op de HGI Baseline 5.1; deze functionaliteit is ook 
beschikbaar op de Modules Ontplooid. Volledig opgeleverd.

•	 Integratie van de huidige HGI Baseline 5.1 met de GrIT Modules Ontplooid; 
HGI klein is beschikbaar voor HGI Baseline 5.1. HGI Groot en LGI shared zijn niet binnen deze release 
opgeleverd, deze volgen in 2026. 
Modules Ontplooid zijn geïntegreerd in HGI BL5.1, geschikt voor beproevingen.

•	 Opvoeren van de productiecapaciteit om, vanaf juli 2025, binnen twee jaar 90% van de 
krijgsmacht te voorzien van nieuwe modules ontplooid.  
Opgeleverd conform scope (2x15 sets). Aanvullende hardware, nodig voor beproevingen, is grotendeels in 
2025 geleverd.

2.2.3	 Herstel- en verbeterplan Private Cloud Platform
In reactie op het niet halen van mijlpaal 3 voor het Private Cloud Platform heeft Defensie 
van de leverancier nakoming en een herstelplan geëist. Ook aan de zijde van Defensie zijn 
verbetermaatregelen opgesteld. Verder heeft Defensie twee onderzoeken laten doen. Het 
Private Cloud Platform is technisch gevalideerd door Gartner, die concludeerde dat het 
ontwerp, de gekozen softwareproducten en de voorgestelde oplossing technisch solide zijn. 
PWC heeft het herstelplan van de IT-infrastructuurpartner inhoudelijk positief beoordeeld, 
met de aanbeveling om de borging te versterken. In januari heeft Defensie een verbeterplan, 
met daarin de maatregelen van de IT-infrastructuurpartner en Defensie, geaccepteerd. 
Defensie staat daarbij op het standpunt dat de vertraging niet tot meerkosten in de realisatie 
kan leiden.
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De belangrijkste maatregelen in het herstel- en verbeterplan zijn:

•	 De IT infrapartner zet extra capaciteit in voor het leveren en integreren van het Private 
Cloud Platform, inclusief een apart integratieteam en verzwaarde sturing vanuit de 
architectuur om goede werking van het geheel te garanderen.

•	 De voortbrenging wordt georganiseerd in driewekelijkse sprints. Naast de sprint review is 
er een wekelijkse closing Friday met verantwoordelijk projectleiders om resultaten te delen 
en issues vroegtijdig aan te pakken.

•	 Voor deelprocessen waarbij samenwerking tussen programma, IT-infrastructuurpartner en 
beheerorganisatie nodig is, worden strakke procesafspraken gemaakt. Dit gaat om:

	- Het doorvoeren van changes voor koppelingen met huidige IT;
	- Het vaststellen van technische ontwerpen;
	- Het testen en accepteren van de opgeleverde producten.

•	 Opgeleverde producten worden op beheerbaarheid gevalideerd door een externe partij.

De maatregelen zijn een stap verder op de ingeslagen richting. Zo zijn de afspraken over 
changes tussen Defensie en de IT-infrastructuurpartner geconcretiseerd in een forecast (welke 
changes komen er aan) en een service level agreement (hoeveel tijd kost welk type change). 
Na de escalatie, in de eerste maanden van 2026, zijn de eerste onderdelen van het Private 
Cloud Platform - denk aan patch- en updatebeheer, netwerkbeveiliging en geautomatiseerd 
wijzigingenbeheer - conform de planning uit het herstelplan opgeleverd. 

2.2.4	 Vooruitblik release 5
De resultaten van release 4 en het restwerk uit eerdere releases betekenen dat release 5 voor 
het statische domein primair in het teken staat van het uitvoeren van het nog openstaande 
werk uit de eerdere releases. Voor het ontplooide domein wordt gewerkt aan proofs-of-
concept. Daarmee omvat release 5:
•	 Het realiseren van vier proofs-of-concept van de Modules Ontplooid (pijler 1), samen met 

de operationele commando’s: 
	- het beproeven van de XS-module in een auto van de KMAR; deze beproeving is gestart.
	- het beproeven van GrIT-modules door CSZK in het nieuwe MCM-vaartuig, de 

Vlissingen, van CZSK. Het schip is eind februari in Den Helder aangekomen. In een 
periode van een maand zijn de modules zijn ingebouwd en getest. De PoC loopt 
op planning.

	- het beproeven van de S-module door CLRS. Op basis van de hardware-configuratie 
wordt gewerkt aan een beproevingsplan, samen met CLRS.

	- het beproeven van de M-module door CLAS. Op basis van de hardware-configuratie 
wordt gewerkt aan een beproevingsplan, samen met CLAS.

•	 Het gereed voor accreditatie opleveren van het Private Cloud Platform (pijler 2). Dit vergt 
de technische realisatie van de acceptatie- en productieomgeving, alsook het testen van 
deze omgevingen en de acceptatie door de beheerorganisatie. De accreditatie van het 
Private Cloud Platform kan starten zodra de documentatie, van technisch ontwerp tot 
testrapport, volledig is opgeleverd. 

•	 De functionaliteit van de Protected Core Netwerk Acces Box wordt uitgebreid. Zo kan 
deze volledig geautomatiseerd ingespoeld worden met de HGI Baseline 5.1 en kunnen 
opgeslagen PAB boxen, mits aangesloten op het netwerk, constant voorzien worden van 
de laatste software-updates. 
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2.3 	 Status blokken

De realisatie van de GrIT-blokken vormt de basis voor het releasematig opleveren van 
functionaliteiten. In deze paragraaf wordt ingegaan op de status van deze blokken.  
De status van de blokken is in deze rapportageperiode onveranderd. Van de 43 blokken zijn 
tot nu toe twee blokken (Operationele Compartimenten (BR-028) en het Twin datacenter (BR-
025) in beheer gegeven. Op 31 december 2025 bevinden zich zestien blokken in realisatie- en 
acht blokken in de initiatiefase. Eén blok is gestopt. Van de overige blokken zijn elf blokken 
nog niet gestart en worden vijf blokken buiten het programma door Defensie uitgevoerd. 

Figuur 01:	 status blokken

De belangrijkste wijzigingen in de realisatie- en initiatiefase worden hieronder toegelicht.
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Realisatiefase
7 blokken zitten in de realisatiefase conform de afgesproken scope.

In februari 2025 zijn de werkzaamheden voor het Defensie Mobiel Netwerk (blok BR-001) 
stopgezet. BellLabs heeft een nieuwe business case en haalbaarheidsstudie uitgevoerd, om te 
bepalen op welke wijze uitvoering van dit blok realistisch en effectief kan worden uitgevoerd. 
Een besluit hierover wordt in het tweede kwartaal van 2026 genomen.

Vanwege beperkte voortgang op het Identity & Access Management (blok BR-022) is in 
februari 2025 een ingebrekestelling aan de leverancier gestuurd. Op basis van een herstelplan 
van de leverancier, heeft Defensie groen licht gegeven voor de verdere realisatie van dit blok. 

Voor de blokken migratie KEEP-applicaties (BR-038-043) is het oUP/DAP geaccepteerd, 
waarmee mijlpaal 1 is gehaald. In deze blokken worden alle applicaties met een KEEP-
besluit in verschillende fasen op de nieuwe IT beschikbaar gemaakt. De opdracht voor 
de realisatiefase is uitgesteld tot oplevering van het Private Cloud Platform. Wel zijn de 
voorbereidingen voor de eerste drie fasen van de applicatiemigratie vergevorderd: zodra 
applicaties kunnen landen op het Private Cloud Platform, kan de migratie starten. 

Initiatiefase
De IT toegangscontrole (Blok BR-024) wordt in drie delen uitgevoerd. De delen BR-024A 
en BR-024B zijn in realisatie. Het uitvoeringsplan van BR-024C (Labeling) wordt herzien 
in verband met andere productkeuzes. De besluitvorming over product, doorlooptijd en 
benodigd budget wordt in het tweede kwartaal van 2026 verwacht.

Voor de overige zeven blokken worden de planningsdocumenten en het geactualiseerde 
technisch ontwerp opgesteld om daarmee, na vaststelling van de documenten, de blokken in 
realisatie te kunnen laten gaan. 
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2.4 	 Macroplanning

In onderstaande figuur is de vastgestelde macroplanning van het programma GrIT weergegeven.

Figuur 02:	 Vastgestelde Macroplanning 2024 
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De vertraging van het Private Cloud Platform heeft consequenties voor de macroplanning. 
De exacte consequenties voor de planning, inclusief onderliggende risico’s en buffers, zijn op 
dit moment nog niet volledig vast te stellen. Wel is een eerste impactanalyse uitgevoerd. 
•	 Voor de ontplooide IT uit pijler 1 is er geen impact. De ontplooide modules zijn technisch 

onafhankelijk van het Private Cloud Platform. Met de IT-infrastructuurpartner is bovendien 
afgesproken dat de vertraging geen effect mag hebben op de afgesproken mijlpalen voor 
deze pijler.

•	 Voor pijler 2 heeft de vertraging uiteraard impact. De in de macroplanning opgenomen 
mijlpaal voor Private Cloud Platform verschuift. Na de technische oplevering in de 
komende release, volgen de accreditatie en inbeheername. Daarmee verschuiven ook 
de mijlpalen van blokken die op dit Private Cloud Platform moeten landen, zoals service 
management, security en toegang. Dit raakt mijlpalen voor de blokken BR-018/19 en 
BR-021-024; deze vertragen met tenminste een half jaar.  
Het exacte effect op de mijlpaal voor de migratie van de applicaties (BR-038-043) is nog in 
onderzoek. Er zijn maatregelen İdentificeerd die de doorlooptijd van deze blokken kunnen 
verkorten.

•	 Voor pijler 3 geldt dat op dit moment alleen blok Unified Communications (BR-002) in 
realisatie is. Deze functionaliteit moet voor het statische domein landen op het Private 
Cloud Platform, en vertraagt daarmee ook met tenminste 6 maanden.

Vooralsnog is het nog te vroeg om te concluderen dat de vertraging van het Private Cloud 
Platform effecten heeft op de eindmijlpaal van het programma. In de volgende VGR wordt 
een aangepaste macroplanning opgenomen.

2.5	 Defensiecapaciteit

In de tweede helft van 2025 waren er geen significante knelpunten bij het toewijzen van 
de benodigde GrIT capaciteit. Eerder opspelende verdringing is door het toepassen van 
mitigerende maatregelen beheersbaar en opgelost. Ook in het tweede half jaar van 2025 
was de beschikbaarheid van de zogeheten HGI-capaciteit een punt van aandacht. Middels 
intensief overleg tussen de betreffende afdeling en de projectleiders van de blokken is een 
optimale inzet van de resources bereikt. Hetzelfde geldt voor de inzet voor blok BR-021  
‘Security’.

Vooruitkijkend naar 2026 is vanuit het programma de capaciteitsbehoefte grofweg 
aangegeven voor het hele kalenderjaar, waarbij in overleg met de afdelingen per kwartaal 
de capaciteit definitief wordt geborgd. De benodigde capaciteit wordt per kwartaal herijkt, 
aangepast op de actuele stand van zaken (bijv. door wijzigingen in de planning of onvoorziene 
omstandigheden), zodat JIVC de (schaarse) capaciteit optimaal kan inzetten voor alle 
programma’s en projecten met prioriteit.

2.6	 Kosten

Conform de Regeling Grote Projecten en de uitgangspuntennotitie wordt in de 
voortgangsrapportage GrIT gerapporteerd over de begroting van het programma GrIT. Dit 
zijn de posten investeringen, risicoreservering op deze investeringen en de exploitatie van de 
nieuwe IT en de instandhoudingskosten van de huidige IT binnen JIVC. 

De totale kosten van het programma GrIT zijn ten opzichte van de zevende 
voortgangsrapportage per saldo met € 42,6 miljoen gestegen. De programmakosten zijn per 
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saldo met €18,9 miljoen gestegen. Deze toename is name te verklaren door het langer actueel 
houden van huidige IT, onder andere door een stijging van de life cycle costs, de benodigde 
vervangingsinvesteringen in de huidige IT. Deze meerkosten worden gefinancierd uit de 
reguliere defensiebegroting.

De exploitatiekosten zijn per saldo met €23,7 miljoen gestegen. Dit betreft onder meer een 
stijging van de kosten voor de capaciteit van het beheer van de huidige IT. Ook hiervoor ligt 
de oorzaak in de actualisatie van de planning, die maakt dat de huidige IT langer operationeel 
moet worden gehouden. 

2.6.1	 Programmakosten
De programmakosten inclusief risicoreservering zijn per saldo met € 18,9 miljoen gestegen. 
Dit is als volgt te verklaren:
•	 Realisatie GrIT (€13,0 miljoen): De geplande kosten voor realisatie van het programma zijn 

door meerkosten in de bouw van blokken (o.a. uitwijkdatacenter en PCN) per saldo met 
€13 miljoen gestegen als gevolg van verzoeken tot wijzigingen (VTW’s). Deze meerkosten 
worden volledig gecompenseerd door inzet van de risicoreservering.

•	 Transitiemanagement (€ 17,4 miljoen): De geplande kosten voor transitiemanagement 
stijgen door extra lifecycle-management en noodzakelijke uitbreidingen van bestaande 
IT (€11 miljoen), verloopkosten (€4,3 miljoen) en meerwerk in het voorbereiden van 
applicaties op migratie naar de nieuwe IT (€2,2 miljoen). 

•	 Inzet Defensie in gemende teams (€ -/-1,5 miljoen): Er heeft een neerwaartse correctie 
plaatsgevonden op loonsom door een herberekening.

•	 Overige investeringen (€ 2,3 miljoen): De geplande kosten zijn met € 2,3 miljoen 
toegenomen als gevolg van door Defensie aangeschafte crypto hardware, deze kosten 
worden volledig gecompenseerd door inzet van de risicoreservering.

•	 Risicoreservering (-/- € 12,4 miljoen): De stand van de beoogde risicoreservering daalt, 
met € 12,4 miljoen ter financiering van wijzingen die zich hebben voorgedaan in de tweede 
helft van 2025. 

In de vertrouwelijke bijlage wordt dieper ingegaan op de individuele kostenposten.

2.6.2	 Exploitatiekosten
De geplande exploitatiekosten zijn per saldo met € 23,7 miljoen gestegen. Deze post bestaat 
uit een stijging van € 33,6 miljoen binnen de exploitatie van de huidige IT en uit een daling 
van € -/-9,9 miljoen binnen de exploitatie van de nieuwe IT.
De hogere kosten voor het beheer van de huidige IT zijn voornamelijk het gevolg van de 
actualisatie van de planning (huidige IT draait langer door).  
 
De meerkosten voor het beheer van de nieuwe IT worden verklaard door:
•	 aanloopkosten afdeling ICS in de tweede helft van 2025 (€ 9,9 miljoen). In de 

oorspronkelijke business case was geen rekening gehouden met het opstarten van 
het beheer van de nieuwe IT en het inrichten van de nieuwe organisatie;

•	 wijzigingen in de exploitatie die buiten het programma zijn gefinancierd. Dit veroorzaakt 
een toename van de geplande kosten van €15,1 miljoen;

•	 door vertraging in GrIT en het daardoor later uitrollen van nieuwe IT, dalen de beheerlasten 
per saldo met €34,9 miljoen.

In de bijlage bij dit document en in vertrouwelijke bijlage wordt dieper ingegaan op de 
individuele kostenposten.
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2.6.3	 Budget
Tegenover de stijging van de kosten staat dat ook het budget door aanvullende dekking 
en indexering is gestegen met € 42,6 miljoen naar circa € 3.883,7 miljoen. In onderstaand 
overzicht zijn de eerdergenoemde stijgingen in kosten en stijging van het budget 
schematisch weergegeven.

Tabel 1:	 Ontwikkeling totaalbudget GrIT

Omschrijving Bedrag
(x € miljoen)

Totaalbudget GrIT conform vorige voortgangsrapportage (30-06-2025) € 3.841,1

Toename budget € 42,6

Totaalbudget GrIT per 31-12-2025 € 3.883,7

2.6.4	 Verplichtingen en kasuitgaven binnen scope GrIT

DeelFasen Openstaand 
per 31-12-2024

Aangegaan
in 2025

Betaald
in 2025

Openstaand per 
31-12-2025

Grensverleggende IT - Realistatiefase 161,8 95,3 76,7 180,5

Terbeschikkingstellingsfase 187,9 175,9 174,8 236,1

Totaal 384,8 283,2 251,5 416,5

Binnen het programma GrIT is in 2025 in totaal € 243,2 miljoen betaald. Hiervan is € 78,0 
miljoen uitgegeven aan de activiteiten die zijn uitgevoerd in de realisatiefase. Voor de 
terbeschikkingstellingsfase is gedurende 2025 in totaal € 165,2 miljoen betaald.

2.7	 Governance

De opzet van de sturing op het programma binnen Defensie (de programma-governance) 
is ten opzichte van de vorige voortgangsrapportage over het programma GrIT ongewijzigd. 
Wel is de bemensing op cruciale posities binnen het programma gewijzigd, waaronder die 
van programmadirecteur. Ook is de verantwoordelijkheid van de pijler-executives binnen het 
programma geëxpliciteerd, voor een meer eenduidige sturing op de IT-infrastructuurpartner.

2.8	 Kwaliteitsmanagement

2.8.1	 Quality Assurance (QA) door Gartner 
Gartner en TNO hebben de afgelopen periode een bijdrage geleverd aan de Quality Assurance 
(QA) en risicobeheersing van het programma. 

Gartner geeft aan dat de kwaliteitsappreciatie voor GrIT over de tweede helft van 2025 een 
gemengd beeld laat zien. Positief is dat de programmaleiding meer langetermijnsturing 
toont, onder meer door tijdig te starten met de voorbereiding van toekomstige releases (6 en 
7). Dit zorgt voor beter inzicht in de verwachte opleveringen richting 2026 en 2027, en stelt 
Defensie, de IT-infrastructuurpartner en de ontvangende partijen in staat zich adequater voor 
te bereiden.



17GrIT | 8e Voortgangsrapportage | 2025-2

Wel deelt Gartner de zorg over de oplevering van het Private Cloud Platform. Dit is een 
“blocking issue” voor de essentiële migraties van de Keep Applicaties. Door Gartner 
gesignaleerde beheersmaatregelen voor het versnellen van de oplevering, het versterken van 
architecturale sturing en het verbeteren van scope- en planningsprocessen zijn onderdeel van 
het verbeterplan.

2.8.2	 Quality Control (QC)
In de verslagperiode heeft de IT-infrastructuurpartner geen contractdocumentatie 
aangeleverd met betrekking tot de gecontracteerde (IT-)blokken (w.o. oUP, oUP-TBS). 
De werkzaamheden voor GrIT-blokken zijn verschoven naar verschillende Releases; er zijn 
geen nieuwe blokken gestart. In dat kader is Releaseplan 4 getoetst. Releaseplan 4 is met de 
CIO-office doorgesproken (over de inhoudelijke invulling), maar niet voorgelegd voor advies.

Verder zijn reviews uitgevoerd op basis van specifieke vragen:
•	 Test- en acceptatieproces en (betrouwbaarheid van) planningen. QC heeft vastgesteld dat 

de huidige opzet van het test- en acceptatieproces enerzijds en de beschikbaarheid van 
betrouwbare planningen anderzijds essentiële tekortkomingen vertonen in voorbereiding, 
uitvoering en borging. Dat heeft geleid tot verbetervoorstellen om opleveringen tijdig en 
conform de afgesproken kwaliteit op te leveren. Recent follow-up onderzoek laat zien dat 
de verbetervoorstellen nog niet volledig zijn doorgevoerd. Deze zijn onderdeel gemaakt 
van het verbeterplan. 

•	 Locatieonderzoek – assemblagestraat Modules Ontplooid. QC heeft een locatieonderzoek 
uitgevoerd naar het assemblageproces (configuratie modules) om vast te stellen of de 
inrichting en uitvoering voldoende betrouwbare waarborgen bieden. Aansluitend heeft QC 
toets/reviewkaders voor de Proof of Concepts (PoC) opgesteld.

•	 ISAE 3402 / toereikendheidsverklaring: In het GrIT-contract is opgenomen dat bij de 
opleverfase sprake moet zijn van een jaarlijkse verklaring over de opzet, het bestaan en 
de werking van de opgeleverde IT-producten en diensten. Op basis van een review van de 
status van de beoogde verklaring constateert QC dat de huidige opzet nog onvoldoende 
aansluit op de specifieke behoefte van Defensie. 

2.8.3	 Verbetermanagement 
Met het verbetermanagement wordt de voortgang van geïnventariseerde of geadviseerde 
maatregelen gemonitord. QC constateert dat beperkte voortgang is geboekt in het 
implementeren c.q. afronden van verbeteracties. 

In de vorige voortgangsrapportage (VGR 2025-1) stonden nog drie openstaande 
verbeteracties uit het Tussentijds CIO-oordeel (vierde kwartaal 2022) vermeldt. Er resteren 
nog een tweetal verbeterpunten die buiten de directe invloedssfeer van het programma GrIT 
liggen: 
•	 Borg de beschikbaarheid van de specialistische professionals (JIVC).
•	 Maak een meerjarige personele planning voor JIVC en houd daarbij rekening met de grote 

programma’s (JIVC).

Het verbeterpunt ‘Geef prioriteit aan het gereed maken voor migratie van applicaties’ is 
gesloten.

Tot slot zijn de belangrijkste CIO-adviezen in de periode sinds de start van GrIT, gericht op de 
algehele sturing en werking van het programma, doorgesproken met het CIO-office. Daarin is 
ook gesproken over het toezicht op Release 5.
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2.9	 Risicomanagement en –beheersing

Het risicomanagement voor het programma heeft wederom gebruik gemaakt van TNO om de 
laatste bijgestelde begroting (oktober) te valideren. Op basis van de inzichten is afgesproken 
deze actie jaarlijks te herhalen. De risico’s die Gartner als QA opvoert, zijn geïntegreerd 
met door het programma zelf geïdentificeerde risico’s. Ook is het risico-overleg met de 
IT-infrastructuurpartner gecontinueerd. Hierin wordt bekeken waar aan beide zijden risico’s 
overlappen en of deze gezamenlijk gemitigeerd kunnen worden.

Het QC van GrIT concludeert dat het eigenaarschap van risicomanagement is toegenomen, 
mede door de komst van de nieuwe programmadirecteur en de integratie van Risico-
management en Gezonde projectbeheersing (GPB), de projectbeheerssystematiek van JIVC. 

2.9.1	 Hoofdrisico’s programma GrIT
In de voortgangsrapportage wordt ingegaan op de negen hoofdrisico’s. Conform Integraal 
Risico Management Defensie wordt de waardering aangegeven in waarden variërend van zeer 
klein, klein, gemiddeld, groot tot zeer groot. 

Zoals aangegeven in de lijst van vragen en antwoorden inzake Zevende voortgangsrapportage 
programma Grensverleggende IT (Kamerstuk 35728-23), worden de hoofdrisico’s, inclusief 
kans en verwachte impact, opgenomen in de vertrouwelijke bijlage. In de afgelopen periode is 
de status van deze risico’s over het algemeen verhoogd. 

2.10	 Regie en invulling samenwerking

In 2025 is de governance verder vereenvoudigd. Zowel contractueel als binnen 
het Programma GrIT ligt de focus nu op verantwoording vanuit één partij (Kyndryl 
als IT-Infrastructuurpartner). Tevens is er een eerste aanzet gedaan om, naast de 
Realisatieopdracht(en), ook de Dienstverlening (TBS) concreter onderdeel te maken van 
de contractuele governance. Dit met het oog op de toekomstige groei in omvang van 
beheerde diensten vanuit Programma GrIT. Dit komt de samenwerking tussen Defensie 
en de IT-Infrastructuurpartner ten goede en zorgt ook voor meer integrale sturing 
en verantwoording vanuit de IT-Infrastructuurpartner naar Defensie over de gehele 
contractuele dienstverlening.

De ingebrekestelling, op basis van de tekortkoming op BR-022 (Identity & Access 
Management), is in december 2025 ingetrokken door middel van het ondertekenen van een 
dechargeformulier. Het herstelplan van de IT-Infrastructuurpartner is naar tevredenheid van 
Defensie uitgevoerd.

In oktober moest worden geconstateerd dat voortgang uitbleef, dit keer op de toegezegde 
oplevering van het Private Cloud Platform. De IT-Infrastructuurpartner is hierop 
aangesproken en opgedragen een herstelplan op te stellen om alsnog te komen tot een 
betrouwbare oplevering. Dit plan is eind december 2025 formeel opgeleverd. Besluitvorming 
over het vervolg heeft plaatsgevonden in januari 2026. Onderdeel hiervan is een driewekelijks 
overleg tussen de PCDS en de internationale executive van Kyndryl, dat sinds oktober 
2025 is ingericht. In dit overleg kunnen issues in de samenwerking op het hoogste niveau 
bespreekbaar worden gemaakt. 
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De vertraging van het Private Cloud Platform en het late melden daarvan heeft de 
samenwerking met de IT-infrastructuurpartner onder druk gezet. De reactie van Defensie was 
stevig; het komende half jaar is de lakmoesproef voor de verdere samenwerking.

2.11	 Ontwikkelingen COMMIT/JIVC

In het tweede halfjaar van 2025 heeft de vertraging binnen GrIT impact gehad op 
de werkzaamheden van de huidige IT. Door de wijziging in de planning zijn er extra 
inspanningen geleverd om de beoogde taken binnen de huidige IT voort te zetten, 
bijv. de levenscyclus‑beheersing (LC) van de geplande functionaliteiten en diensten. 
Het schuiven van de tijdlijnen belemmerd de algehele voortgang van de gezamenlijke 
infrastructuur‑initiatieven. Het vaststellen van een nieuwe planning zal de uitvoering van deze 
werkzaamheden bevorderen. 

2.12	� Ontwikkelingen IT-infrastructuurpartner en onderaannemers

De leverzekerheid van de IT-infrastructuurpartner is mede afhankelijk van ontwikkelingen bij 
de onderaannemers, waarbij Kyndryl als IT-infrastructuurpartner de verantwoordelijkheid 
draagt voor het mitigeren van risico’s die een negatieve impact hebben op de realisatie 
van GrIT. 

Binnen het samenwerkingsverband zijn diverse onderaannemers betrokken, waarvan Atos 
de belangrijkste is. Binnen de contractgovernance is het functioneren van onderaannemers 
een vast onderwerp van gesprek. Kyndryl wordt aangesproken op hun integrale 
verantwoordelijkheid en dat Defensie één IT-Infrastructuurpartner heeft gecontracteerd. 
Defensie wordt ook deelgenoot gemaakt dat dit door Kyndryl binnen het leveranciersverband 
(zowel de eigen organisatie als onderaannemers) onder de aandacht wordt gebracht.

Concreet waren er rond onderaannemers van de IT-infrastructuurpartner geen 
noemenswaardige ontwikkelingen te melden gedurende deze rapportageperiode. De situatie 
wordt continu gemonitord om eventuele risico’s tijdig te identificeren en te mitigeren.

2.13	 Wet en regelgeving

Geen bijzonderheden.

2.14	� Communicatiemomenten tweede helft van 2025

•	 17/12/2025: Inbreng feitelijke vragen GrIT (verzending antwoorden aan de Kamer per 
26/01/2026)
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Bijlage 1 �Financiële verantwoording 
2025 project 
Grensverleggende IT

Tabel 1:	 Gerealiseerde ontvangsten (in miljoen €)

 
ontvangen t/m 
2024

ontvangen in 
2025

ontvangen 
t/m 2025

Royalty’s 0,0 0,0 0,0

Overige ontvangsten 0,0 0,0 0,0

Totaal 0,0 0,0 0,0

Tabel 2:	 Gerealiseerde betalingen (in miljoen €)

 Deelfasen
betaald t/m 
2024

betaald in 
2025

betaald t/m 
2025

Voorafgaand programma PRIT 4,8 0,0 4,8

Grensverleggende IT - Realisatiefase 400,7 77,5 478,2

Terbeschikkingstellingsfase 126,8 174,8 301,6

Totaal 532,3 252,3 714,8

Tabel 3:	 Aangegane en openstaande verplichtingen (in miljoen €)

Deelfasen
Openstaand 
per 31-12-24

Aangegaan in 
2025 Betaald in 2025

openstaand per 
31-12-25

Grensverleggende IT - Realisatiefase 161,8 95,3 76,7 182,7

Terbeschikkingstellingsfase 223,0 187,9 174,8 233,7

Totaal 384,8 283,2 251,5 416,5

Tabel 4:	 Openstaande voorschotten (in miljoen €)

Deelfasen
openstaand 
per 31-12-24 nieuw in 2025

verrekend in 
2025

openstaand 
per 31-12-25

Voorafgaand Programma PRIT 0,0 0,0 0,0 0,0

Grensverleggende IT - Realisatiefase 0,8 0,0 0,8 0,0

Terbeschikkingstellingsfase 0,0 0,0 0,0 0,0

Totaal 0,8 0,0 0,8 0,0

Tabel 5:	 Openstaande vorderingen (in miljoen €) 

Openstaande vorderingen (in miljoen €)
openstaand 
per 31-12-25

ingesteld in 
2025

ontvangen in 
2025

openstaand 
per 31-12-25

Royalty’s 0,0 0,0 0,0 0,0



21GrIT | 8e Voortgangsrapportage | 2025-2

Toelichting bij tabellen 1 t/m 5 

Algemeen
Bovenstaande tabellen geven voor het project Grensverleggende IT inzicht in de gerealiseerde 
ontvangsten, de gerealiseerde betalingen, de aangegane en openstaande verplichtingen, 
de verstrekte, verrekende en de openstaande voorschotten, de ingestelde, ontvangen en 
openstaande vorderingen naar de stand van begin en ultimo 2025. Dit overzicht is opgesteld 
in overeenstemming met de vereisten voor financiële verslaggeving, zoals opgenomen in de 
Comptabiliteitswet en de Regeling Grote Projecten.

1.	 Ontvangsten
Binnen het project Grensverleggende IT zijn tot op heden geen bedragen ontvangen. 
Binnen het programma worden ook geen ontvangsten verwacht.

2.	 Betalingen
Op het project Grensverleggende IT is gedurende 2025 in totaal € 77,5 miljoen betaald. 
Hiervan is € 48,2 miljoen uitgegeven aan de activiteiten die zijn uitgevoerd door het 
consortium inzake de realisatie van de blokken. 

In de Terbeschikkingstellings-fase van het project is gedurende 2025 in totaal € 174,8 miljoen 
betaald. De grootste kostenposten betreffen: Modules Ontplooid (BR-029; € 92,9 miljoen) 
Private Cloud-blokken (BR-014 t/m 017; € 21,9 miljoen), IT Toegangscontrole (BR-024; 
€ 9,4 miljoen) en Operationele Compartimenten (BR-028; € 7,1 miljoen) en de overkoepelende 
werkzaamheden voor: IT control & governance (€ 11,7 miljoen) en blok-ondersteunende 
rollen (€ 10,8 miljoen). De bovengenoemde bedragen maken deel uit van de bedragen 
zoals genoemd in de voortgangsrapportage. Naast de bovengenoemde kosten worden in 
de voortgangsrapportage namelijk ook kosten toegewezen voor onder meer de inzet van 
Defensiepersoneel.

3.	 Verplichtingen
Gedurende 2025 zijn er met betrekking tot de realisatie van het programma Grensverleggende 
IT voor in totaal € 95,3 miljoen aan verplichtingen aangegaan, waaronder: Modules Ontplooid 
(BR-029, € 34,0 miljoen), IT control & governance € 11,4 miljoen, Regievoering € 10,2 miljoen 
en IT Operational Management (BR-019, € 5,5 miljoen). 

In de Terbeschikkingstellings-fase van het project is gedurende 2025 voor een bedrag van 
€ 187,9 miljoen aan contracten getekend. De grootste contracten voor GrIT-blokken in deze 
fase betreffen: Modules Ontplooid (BR-029, € 72,6 miljoen), Private Cloud-blokken (BR-014 
t/m 017; € 30,8 miljoen), IT Toegangscontrole (BR-24; € 9,4 miljoen) en Beheerprocessen 
(BR-018; € 9,1 miljoen. Daarnaast zijn er contracten aangegaan voor de overkoepelende 
werkzaamheden: IT control & governance (€ 20,9 miljoen) en blok-ondersteunende rollen 
(€ 13,3 miljoen). 

In de Terbeschikkingstellings-fase van het project is gedurende 2025 voor een bedrag van 
€ 187,9 miljoen aan contracten getekend. De grootste contracten voor GrIT-blokken in deze 
fase betreffen: Modules Ontplooid (BR-029, € 72,6 miljoen), Private Cloud-blokken (BR-014 
t/m 017; € 30,8 miljoen), IT Toegangscontrole (BR-24; € 9,4 miljoen) en Beheerprocessen 
(BR-018; € 9,1 miljoen. Daarnaast zijn er contracten aangegaan voor de overkoepelende 
werkzaamheden: IT control & governance (€ 20,9 miljoen) en blok-ondersteunende rollen 
(€ 13,3 miljoen). 
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4.	 Voorschotten
Binnen het project Grensverleggende IT is geen sprake van significante voorschotbetalingen. 
Voor de aan de bouw van de datacenters gerelateerde werkzaamheden is in 2024 een 
voorschot van ca. € 0,8 miljoen verstrekt, dat voorschot is in 2025 verrekend waardoor er 
geen openstaande voorschotten zijn per eind 2025.

5.	 Vorderingen
Binnen het project Grensverleggende IT worden geen ontvangsten verwacht. Daarom staat 
ook het saldo voor de vorderingen binnen het project op 0.
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Ministerie van Defensie
April 2026
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