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Antwoord van minister Van Veldhoven-van der Meer (Klimaat en Groene Groei) en  van 
staatssecretaris De Bat (Klimaat en Groene Groei) (ontvangen 6 juli 2026)

1
Bent u bekend met het bericht van het Financiële Dagblad over de beloningen van bestuurders 
van Tata Steel Nederland?

Antwoord

Ja. 

2

Hoe beoordeelt u het dat Tata Steel Nederland in een periode waarin met het Rijk wordt 
onderhandeld over een mogelijke subsidie van €2 miljard voor de verduurzaming van de 
staalproductie en een ontslagronde, extra beloningen aan bestuurders uitkeert?

Antwoord

Het kabinet snapt dat dit bericht vragen oproept. Het besluit over het beloningsbeleid van een 
private onderneming is echter aan de onderneming zelf. Wel is in artikel 10 van de Joint letter of 
intent (JLoI) met Tata Steel Nederland (TSN), Tata Steel Limited (TSL) en de Provincie Noord-
Holland (PNH) opgenomen dat de onderneming een passend, redelijk en uitlegbaar 
beloningsbeleid voert. De daadwerkelijke invulling hiervan is onderdeel van de uitwerking van de 
JLoI in een maatwerkovereenkomst.  

3

Zijn afspraken over bestuurdersbeloningen, dividenduitkeringen, kapitaaluitkeringen aan 
aandeelhouders en het inkopen van eigen aandelen onderdeel van de onderhandelingen over de
maatwerkafspraken met Tata Steel?

Antwoord

In artikel 10 van de JLoI is opgenomen dat TSN een passend, redelijk en uitlegbaar 
beloningsbeleid moet implementeren. De daadwerkelijke invulling hiervan is onderdeel van de 
uitwerking in een maatwerkovereenkomst.  

4

Bent u bereid om dergelijke afspraken op te nemen voor gedurende de looptijd van de subsidie?



Antwoord

De gesprekken over de uitwerking van de JLoI lopen op dit moment en ik kan dan ook niet 
vooruitlopen op de precieze invulling van deze afspraken. Conform artikel 10 JLoI, is het de inzet 
van partijen om tot afspraken te komen over het beloningsbeleid in een maatwerkafspraak. 

5

Bent u verder bekend met de passages uit het Jaarverslag van Tata Steel waarin de financiering 
van het groen staal plan wordt uitgewerkt?

Antwoord

Ja. 

6

Beschikt u over concrete aanwijzingen dat Tata Steel Limited bereid is substantieel eigen 
vermogen beschikbaar te stellen voor het Groen Staal-project in IJmuiden? Zo ja, om welke 
omvang gaat het?

Antwoord

In artikel 7 van de JLoI zijn afspraken gemaakt over de investering en financiering van en door TSL
en TSN. Deze afspraken laten de investeringsbereidheid van TSL en TSN zien. Ook is duidelijk dat
de staat maximaal 2 miljard zal bijdragen. De verdere uitwerking van de JLoI is onderwerp van 
gesprek en daar kan het kabinet nu niet op vooruitlopen. Zoals bekend vindt de staat het 
belangrijk dat TSL significant bijdraagt en op enige wijze garant staat en dit komt dus ook 
duidelijk naar voren in de afspraken die in de JLoI zijn gemaakt. 

7

Heeft de verhouding tussen eigen vermogen en vreemd vermogen gevolgen voor de omvang of 
voorwaarden van de eventuele staatssteun?

Antwoord

Het is in beginsel aan het bedrijf zelf om de financiering precies uit te werken. Hierover wordt 
gesproken in de onderhandelingen voor de maatwerkovereenkomst.  

8



Welke minimale financiële bijdrage van Tata Steel Limited acht u redelijk alvorens publieke 
middelen beschikbaar worden gesteld?

Antwoord

De verdeling van de financiële bijdrage is vastgelegd in de JLoI die onder andere door de staat, 
TSL en TSN ondertekend is. In de JLoI staat opgenomen dat de totale investeringskosten voor de 
projecten tussen de 4 – 6,5 miljard euro zijn. De bijdrage van de staat is gemaximeerd op 2 
miljard euro, ongeacht waar het bedrag in de bandbreedte van 4 – 6,5 miljard euro op uitkomt. Er
staat in artikel 7.1.1. sub a van de JLoI dan ook expliciet opgenomen dat de staat niet 
verantwoordelijk is voor eventuele benodigde resterende financiering bovenop dit bedrag. De 
investering van TSL en TSN en de bijdrage van de staat zijn proportioneel en dienen in lijn te zijn 
met de Europese regels voor staatssteun. Als de investering van TSN en TSL lager uitvalt dan de 
verwachte bandbreedte zal de bijdrage van de staat ook lager worden. TSL en TSN dragen het 
risico als de kosten hoger worden dan voorzien. 


