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Betreft Aanbieding Rapportage grote ICT-activiteiten 2025

Hierbij stuur ik u de rapportage Grote ICT-activiteiten 2025 toe. De rapportage
geeft een gedetailleerd overzicht van de grote ICT-activiteiten met een ICT-
component van meer dan € 5 miljoen die gepubliceerd zijn op de Rijks ICT-
dashboard. Het Rijksbrede beeld en kengetallen daarbij heeft u in de
Jaarrapportage Bedrijfsvoering Rijk 2025 ontvangen. Deze rapportage is daar een

uitbreiding op.

Per grote ICT-activiteit worden het doel, de status in 2025, de verwachte
doorlooptijd, de geschatte kosten en de uitgaven weergegeven. Daarnaast licht de
rapportage enkele kengetallen toe, zoals de verhouding tussen vernieuwing en
beheer en onderhoud, de kostenschatting en de ontwikkelwijze. Er waren in 2025
in totaal 193 grote ICT-activiteiten actief, waarvan er 19 zijn afgerond. Eén grote
ICT-activiteit is geannuleerd, mede op advies van de departementale CIO in het
CIO-oordeel.

Uit de rapportage blijkt dat grote ICT-activiteiten regelmatig uitlopen in tijd en
budget. In 2025 zijn met name de geschatte kosten gestegen. Hoewel
tegenvallers bij dergelijke activiteiten niet altijd te voorkomen zijn, blijkt dat de
uitloop die binnen de eigen beinvloedingssfeer van de departementen ligt niet
altijd voldoende wordt beheerst. Ik vind het belangrijk dat grote ICT-activiteiten
goed en slagvaardig worden uitgevoerd. Vanuit mijn codrdinerende rol werk ik
daarom samen met de departementen om dit te verbeteren. Afgelopen december
heeft mijn voorganger aangekondigd® de afspraken over de toetsing door
departementale CIO’s aan te gaan scherpen. Dit proces is inmiddels in gang gezet
en op het moment werk ik samen met de CIO’s aan een herziening van de
toetsingsprocedure. Ik verwacht uw Kamer in het eerste kwartaal van 2027 verder

te kunnen informeren over de nieuwe werkwijze.
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https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/brieven_regering/detail?id=2025D53289&did=2025D53289
https://www.rijksictdashboard.nl/
https://www.rijksictdashboard.nl/
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