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De NL’se industrie beschikt over unieke capaciteiten voor Defensie, 
maar staat ook onder druk door concurrentie vanuit o.a. China
Unieke capaciteiten NL’se industrie

Chemie en Materialen voor Defensie

De Nederlandse industrie voor chemie en materialen beschikt over unieke 

capaciteiten die strategisch relevant zijn in Europese context 

• Hoewel Nederland slechts een beperkt aantal Original Equipment Manufacturers (OEM’s) 

heeft die leveren aan defensie, beschikt de industrie over unieke en strategisch 

belangrijke capaciteiten die van grote waarde zijn voor de Europese krijgsmachten

• Zowel op het gebied van energetische materialen als voor geavanceerde materialen 

onderscheidt Nederland zich binnen Europa. Zo beschikt Nederland over:

- Een grote sector voor basischemie, waarmee het over veel benodigde precursoren 

beschikt voor het maken van energetische materialen (explosieven, 

voortstuwingsstoffen) voor munitie en basisproducten voor geavanceerde materialen

- De (vrijwel) enige Europese producenten van aramide- en polyethyleen-vezels, 

die essentieel zijn voor ballistische bescherming in bijvoorbeeld kogelwerende vesten 

en legerhelmen

- Hoogwaardige productiecapaciteit voor technisch keramiek, waaronder de 

(vrijwel) enige producent van hoogwaardige siliciumcarbide, dat essentieel is 

voor het produceren van body armour plating en pantserplaten

- Vooruitstrevende bedrijven op het gebied van additive manufacturing (3D-

printen), die snelle en flexibele productie van onderdelen mogelijk maken 

• Daarnaast beschikt Nederland over een divers palet aan kleine en innovatieve chemie-

en materialenbedrijven met relevante activiteiten voor Defensie. Ook heeft Nederland een 

sterke kennisbasis (academici, kennisinstituten) voor chemie en materialen die 

internationaal hoog aangeschreven staat
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De Nederlandse industrie voor chemie en materialen staat tegelijkertijd onder 

druk, mede door hoge (energie)kosten en concurrentiedruk uit China

• Tegelijkertijd zijn er ook kwetsbaarheden binnen de sectoren op het gebied van 

chemie en materialen. Denk hierbij aan bijvoorbeeld de afhankelijkheid van het 

buitenland als het gaat om energetische materialen (voor munitie), kritieke 

grondstoffen, metalen en technisch keramiek. Deze afhankelijkheden vormen een 

risico voor de continuïteit en strategische autonomie van de sectoren

• Bovendien staan Nederlandse spelers onder druk. Met name de toenemende 

concurrentie uit landen als China – waar bedrijven kunnen produceren tegen lagere 

kosten door goedkopere energie, grondstoffen, arbeid en mogelijk staatssteun –

vormt een directe bedreiging voor het behoud van deze strategische productie in 

Nederland. Zonder gericht beleid en investeringen dreigt Nederland zijn unieke 

positie in Europa te verliezen, met alle gevolgen van dien voor de strategische 

relevantie van de Nederlandse chemie- en materialensector voor Defensie

• Om deze bedreigingen het hoofd te bieden en potentiële kansen te benutten is PwC 

Strategy& gevraagd om een actieagenda op te stellen. Hierin zijn acties 

opgenomen voor het behouden en vergroten van de strategische relevantie van de 

Nederlandse industrie voor chemie en materialen voor defensie
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Belangrijke opmerkingen voor een juiste interpretatie van de 
onderzoeksresultaten
Kanttekeningen

Chemie en Materialen voor Defensie
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Ook buiten de gekozen focusgebieden zijn er relevante activiteiten voor defensie op het gebied van chemie en 

materialen

• De focusgebieden binnen deze studie zijn gekozen in samenspraak met het Ministerie van Defensie. De behoeften 

vanuit Defensie zijn echter breed en divers, waardoor deze gebieden – vijf typen geavanceerde materialen en 

energetische materialen – niet alle behoeften vanuit Defensie dekt

• Hierdoor blijven bepaalde chemische producten en materialen in dit rapport onderbelicht. Denk hierbij bijvoorbeeld 

aan1:

‒ Bedrijven die actief zijn in het delven en/of verwerken van critical raw materials of hierin actief willen worden. 

Denk bijvoorbeeld aan Nyrstar, die germanium uit zinkertsen zou kunnen winnen, of Tronox die voorheen titanium 

tetrachloride produceerde in Nederland, en Nobian, die verkent of zij grondstoffen voor batterijen kan produceren

‒ Producenten van PFAS, zoals Chemours die fluorpolymeren en andere producten maakt die worden toegepast in 

o.a. raketsystemen, elektronica, vliegtuigen en schepen2

‒ Rubberproductie, zoals Arlanxeo die een breed scala aan rubberproducten maakt met toepassingen binnen 

Defensie, zoals banden, slangen, en rubberen afsluiters

• Er worden ook studies uitgevoerd naar de chemische producten en materialen die geen onderdeel zijn van dit rapport. 

Zo voert HCSS3 bijvoorbeeld momenteel een studie uit naar de impact van militaire escalatie op de oostflank van de 

NAVO voor de brandstofgereedheid in Europa, en de rol van de Nederlandse brandstofindustrie bij het ondersteunen 

van deze gereedheid. Het doel is om manieren te identificeren waarop de industrie zich in de context van de 

energietransitie effectief kan transformeren om de militaire gereedheid te ondersteunen, terwijl zij tegelijkertijd blijft 

voldoen aan de doelstellingen van de (civiele) energietransitie en de ambities op het gebied van industriële 

concurrentiekracht.

• Dit is een belangrijke kanttekening bij de uitkomsten van dit onderzoek: de studie is niet uitputtend als het gaat om alle 

behoeften van Defensie voor chemie en materialen. Dit is een bewuste keuze geweest om voor de gekozen 

focusgebieden voldoende diepgang te kunnen bieden

1) Voorbeelden van andere bedrijven zijn gebaseerd op een brainstormsessie bij het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat op 11 juni 2025

2) Onderzoek naar PFAS-vrije materialen kan gewenst zijn om alternatieven met een lagere milieu-impact te ontwikkelen, mede gelet op mogelijke Europese restricties op het gebruik van 

PFAS. Zie ook het Wennink rapport, project K7 (link)

3) Op het moment van publiceren van deze rapportage is de studie van HCSS nog niet gepubliceerd
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Nederland kan verder inzetten op een internationaal gelijk 
speelveld en investeren in alternatieve productiemethoden
(Beleids)initiatieven

• In opdracht van Rijksoverheid zijn verscheidene studies uitgevoerd 

naar het internationale speelveld van de energie-intensieve 

industrie, zoals de Speelveldtoetsen van PwC/Strategy&2

• In 2025 is de nationale CO2-heffing opgeschort vanwege zorgen 

om de concurrentiepositie van de industrie3, de afschaffing van de 

heffing is opgenomen in het coalitieakkoord 2026

• Het coalitieakkoord 2026 bevestigt dat Nederland in blijft zetten op 

bestaande maatwerkafspraken (bijv. met 20 grootste CO2-uitstoters 

om verduurzaming te realiseren en te versnellen) en dat nieuwe 

afspraken zich richten op clusters of gebieden

• Nederland maakt jaarlijks miljarden vrij aan subsidies voor 

verduurzaming van de economie, waaronder de industrie, 

bijvoorbeeld voor CCS, waterstof, en elektrificatie (o.a. via SDE++, 

OWE, DEI+ en VEKI)

• Met het Nationale Groeifonds investeert Nederland publiek geld in 

de ontwikkeling van groene basischemie via initiatieven als 

BioBased Circular (BBC), Circular Plastics NL en GroenvermogenNL4

• Het in december 2025 verschenen ‘Wennink-rapport’ benadrukt dat 

strategisch essentiële energie-intensieve sectoren (zoals chemie) 

behouden dienen te worden in Nederland

• In 2025 is ‘innovatieve chemie’ aangemerkt als één van de zes 

focusgebieden in het toekomstige industriebeleid

• Inzetten op behoud van basischemie vraagt om een breder maatschappelijk debat over het 

belang van deze industrie voor Nederland omdat dit meer beleidsdomeinen raakt dan Defensie

• Inzetten op het creëren van een internationaal gelijk speelveld qua beleid kan o.a. door5:

‒ Definitieve afschaffing van de nationale CO2-heffing voor industrie

‒ Structureel herstellen van Indirecte Kosten Compensatie (IKC)

‒ Behouden van vrijstellingen in energiebelasting die ook in andere landen gelden (bijv. op 

niet-energetisch verbruik van aardgas)

‒ Afstemmen van beschikbare verduurzamingssubsidies op concurrerende landen om 

investeringen te stimuleren, zoals voor CCS, groene waterstof en elektrificatie

• Ook op Europees niveau kan worden ingezet op een internationaal gelijk speelveld, 

bijvoorbeeld door de introductie van een effectieve CBAM (EU ETS) en waar nodig het nemen 

van antidumpingmaatregelen 

• Inzetten op concurrerende netwerktarieven, eventueel door de investeringskosten te verdelen 

over alle gebruikers (socialisering)

• Overwegen om strategisch kritieke assets structureel te subsidiëren binnen de 

staatssteunrechtelijke kaders. Eventueel in combinatie met staatsdeelname in de assets. 

Nieuwe regelgeving (bv. Clean Industrial Deal) biedt hier mogelijk meer ruimte voor i.h.k.v. 

strategische relevantie indien er ook een verband is met verduurzaming

• Verder investeren in ontwikkeling van alternatieve productiemethoden voor basischemicaliën 

en dergelijke methoden afzetten tegen kostenefficiëntie en doelmatigheid van behoud van 

bestaande industrie

Wat nog meer kan Voorbeelden lopende initiatieven
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1) Passend binnen de wettelijke kaders van het staatssteunrecht; 2) Strategy& ‘Speelveldtoets’ (2025) (link); 3) Kamerbrief over CO2-heffing industrie (2025) (link); 4) 

ChemistryNL (link); 5) Op basis van inzichten uit de jaarlijkse Speelveldtoets van Strategy&.
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Strategisch relevante assets kunnen worden behouden en/of 
aangetrokken door afname te stimuleren en te investeren
(Beleids)initiatieven

• Ondertekening van een Letter of Intent (LoI) getekend 

door Defensie, Avient en Teijin Aramid om de sterke 

vezel sector te beschermen en versterken, o.a. door de 

mogelijkheid te verkennen voor het meewegen van de 

herkomst van halffabricaten in aanbestedingen van 

Defensiematerieel

• Lancering DSII 2025-2029 met een actieplan 

financiering Defensie-industrie waarbij 1,1 miljard euro 

beschikbaar is voor het opschalen en versterken van 

innovatie en Defensie-industrie, o.a. binnen het NLD-

focusgebied ‘smart materials’

• Organiseren van beurzen om kennisuitwisseling te 

stimuleren tussen industrie, beleidsmakers en 

kennisinstituten – de jaarlijkse NEDS-beurs (NIDV) is 

hier een voorbeeld van

Lopende initiatieven – niet uitputtend

• Includeren van ‘Buy European/NATO’ voorwaarden bij publieke aanbestedingen door Defensie, zodat 

strategische relevantie wordt meegewogen. Het is van belang dat hierbij ook aandacht wordt besteed aan 

de herkomst van halffabricaten, o.a. omdat Nederland slechts beschikt over een beperkt aantal OEM’s

• Internationaal promoten van ‘Buy European/NATO’ voorwaarden bij publieke (Defensie) 

aanbestedingen aangezien Nederlandse Defensie voor de meeste materialen een relatief kleine afnemer is 

en afname onvoldoende is om bedrijven rendabel te houden

• Vergroten van transparantie over materiaalbehoeften van Defensie en de respectievelijke waardeketens, 

zodat Nederlandse marktpartijen hier op in kunnen spelen

• Versnellen van vergunningsprocedures voor bedrijven die iets extra’s willen doen met strategische 

relevantie voor Defensie

• Onderzoeken of aanvullend beleid nodig is voor het behouden van strategisch relevante assets, indien 

(potentiële) vraag vanuit Defensie onvoldoende is voor een business case. Bijvoorbeeld 

antidumpingmaatregelen om ook civiele afzet te beschermen tegen oneerlijke concurrentie

• Gericht (publiek) investeren (eventueel participeren) in het opbouwen van productiecapaciteiten die een 

unieke positie opleveren in Europese context, maar waarvoor een te lange terugverdientijd geldt

• Uitvoeren van breder onderzoek naar unieke (productie)capaciteiten van de Nederlandse industrie voor 

Defensie buiten de waardeketens in dit onderzoek

Wat nog meer kan
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Recente initiatieven gericht op innovatie voor Defensie dienen 
te worden uitgebreid en geconcretiseerd
(Beleids)initiatieven

• Lancering DSII 2025-2029 waarbinnen ‘smart materials’ als NLD-focusgebied is 

gedefinieerd voor het aanjagen van innovaties. Hieronder vallen composieten, 

additive manufacturing en metamaterialen. Voor elk van deze categorieën is een 

roadmap opgesteld met concrete doelstellingen om hier regie op te voeren

• Lancering Defport (2025), waarbinnen Defensie en EZ intensief samenwerken 

met industrie, financiële instellingen en kennisinstituten om versnelde innovatie en 

productie van militaire materieel aan te jagen

• Call for proposals (Kic call) vanuit NWO (2025) voor “High performance 

materialen voor Defensie en veiligheid” met een budget van €7mln.

• Samenwerkingsverbanden met regionale organisaties om innovatie aan te 

jagen, zoals bv. samenwerking met onderzoekers van CHILL voor geavanceerde 

materialen

• Try-outs met bedrijven en Defensie om gezamenlijk innovatieve toepassingen te 

ontwikkelen, zo is bij NAVO-oefening ‘Bold Machina’ geëxperimenteerd met het 

3D-printen van unmanned vessels

Voorbeelden van lopende initiatieven

• Actiever sturen op fundamenteel onderzoek met toepassingen voor Defensie, 

waarbij het Amerikaanse DARPA als voorbeeld kan dienen. Dit Amerikaanse 

overheidsagentschap richt zich op het ontwikkelen van geavanceerde en 

innovatieve technologieën voor militaire doeleinden en nationale veiligheid en 

beschikt over een jaarlijks budget van ~$4 mld. Het coalitieakkoord 2026 voorziet 

expliciet in de oprichting van een defensie-innovatieautoriteit naar voorbeeld 

van het Amerikaanse DARPA-model.

• Gericht innovaties aanjagen binnen de NLD-focusgebieden door middel van 

kennisdeling met wetenschappers, TNO, maakindustrie en Defensie, (co)-

financiering en gezamenlijke try-outs

• Ruimer budgetteren van bestaande PPS-initiatieven, om slagkracht te 

vergroten van organisaties die reeds bekend zijn met interessante 

initiatieven/innovaties

• Verlagen van cofinancieringseisen in onderzoeksoproepen om 

samenwerkingen met industrie te vergemakkelijken

• Aanbestedingsprocedures waar mogelijk versnellen en vergemakkelijken om 

try-outs met grotere budgetten te stimuleren

Wat nog meer kan 
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Een actieagenda is opgesteld om de strategische relevantie van 
Nederland in de Defensiewaardeketen te versterken

Actieagenda

Chemie en Materialen voor Defensie

45

• Een actieagenda is opgesteld op basis van de waardeketenanalyse en 

50+ interviews met bedrijven, kennisinstituten en publieke organisaties

• De actieagenda introduceert thema’s; dit zijn aandachtsgebieden waar de 

overheid via beleid en initiatieven op in kan zetten om de strategische 

autonomie en relevantie te versterken, waarbij de inzichten uit de 

waardeketenanalyses als voorbeeld dienen

• Per thema wordt weergegeven welke (beleids-)initiatieven reeds lopen

en suggesties gedaan voor nieuwe maatregelen die kunnen worden 

genomen

C
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Naast de 5 geselecteerde geavanceerde materialen zijn er ook 
diverse niet-geselecteerde materiaalcategorieën 
Geavanceerde materialen buiten scope

Chemie en Materialen voor Defensie
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Geavanceerde materialen Omschrijving (Potentiële) defensie-toepassing – Niet uitputtend

Energiematerialen
Materialen ontworpen voor efficiënte-opwekking, -opslag, -conversie en/of 

transport van energie.

Om flexibel energie op te wekken en/of op te slaan tijdens militaire 

operaties.

Optische materialen
Materialen die dankzij hun optische eigenschappen de voortplanting en 

interactie van licht sturen.
Toegepast in o.a. nachtkijkers, richt- en communicatiesystemen .

Magnetische materialen
Materialen die door hun elektronische structuur magnetisatie kunnen 

opwekken of geleiden.

Toegepast in o.a. sensoren voor mijnen, voertuigmotoren en voor 

elektromagnetische afscherming.

Nanomaterialen Materialen met deeltjes die tussen de 1 en 100 nanometer groot zijn.
Toegepast in o.a. coatings met stealth eigenschappen en in 

nanostructuur-filters voor waterzuivering in het veld.

Soft/biomaterialen
Vaak polymerische- of biomaterialen met instelbare, stimuli-responsieve en 

biocompatibele eigenschappen.

Om slimme verbanden te ontwikkelen die sneller genezen of om 

flexibele robotarmen te ontwikkelen.

Bouw- en structurele materialen
Materialen die belastingen dragen en stabiliteit van bouwwerken en 

infrastructuur waarborgen.

Om gebouwen en schuilplaatsen explosiebestendiger te maken en om  

noodbruggen te maken die snel geplaatst kunnen worden.

Slimme materialen
Materialen die van eigenschappen veranderen bij externe prikkels, zoals 

temperatuur of licht.

Toepasbaar in o.a. aanpasbare camouflage voor voertuigen en 

uitrusting of in temperatuurgevoelige indicatoren.

Zelfherstellende materialen
Materialen die microbeschadigingen autonoom of met minimale externe 

prikkels detecteren en herstellen.

Bepantsering en voertuigen die kleine scheuren zelf repareren, kabels 

die zichzelf herstellen, beschermlagen die roest automatisch stoppen.

Sensing materialen
Materialen die externe prikkels omzetten in meetbare elektrische, optische of 

mechanische signalen.

Bewegings- en drukdetectoren voor bewakingssystemen, gasdetectie 

systemen voor het monitoren van chemische bedreigingen.

Elektronische materialen
Materialen die het sturen van stroom, schakelen en signaalverwerking 

mogelijk maken.

Toegepast in o.a. radarsystemen, geleide raketten en in besturings-

systemen van voertuigen de luchtmacht, landmacht en marine.

Membranen
Dunne barrières die de doorgang van moleculen of ionen regelen, 

bijvoorbeeld op grootte of lading.

Toegepast in o.a. filters voor schoon water en lucht, en beschermende 

kleding die giftige stoffen tegenhoudt maar wel ademt.

Medische materialen
Materialen die veilig met lichaamsweefsels en -vloeistoffen interacteren voor 

diagnose en therapie.

Snelle bloedstollende middelen, lichte implantaten, draagbare testkits 

voor ziektes en antibacteriële coatings voor medische apparatuur.
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Reikwijdte Wij hebben de werkzaamheden uitgevoerd zoals met u afgesproken in de opdrachtbevestiging. Tot de scope van onze werkzaamheden behoorde:

- Het opstellen van waardeketens voor 5 typen geavanceerde materialen

- Het identificeren van kansen waarmee de sector strategisch relevanter kan worden voor Defensie

- Het opstellen van een long-list met projecten om de strategische relevantie te verhogen, gebaseerd op interviews met marktpartijen uit de 

onderzochte ketens, kennisinstituten en academici

- Het opstellen van een short-list met projecten waarmee op de korte termijn concrete stappen kunnen worden gezet om de strategische relevantie te 

verhogen

- Het opstellen van een actieagenda met aanbevelingen voor zowel de korte als lange termijn. 

Wij hebben onze analysewerkzaamheden afgerond op 9 januari 2026. Dit rapport bevat daarom niet de gevolgen van gebeurtenissen na die datum of 

de impact van later beschikbaar gekomen informatie.

Beperkt Uitgebreid

Beschikbaarheid en kwaliteit van 

informatie

Onze informatie is gebaseerd op een combinatie van deskresearch (openbare informatie) en ongeveer 50 interviews. We verwijzen naar de appendix 

voor een lijst met gesproken partijen. Op basis hiervan hebben wij een goed beeld kunnen vormen van de ketens voor de onderzochte geavanceerde 

materialen, de spelers die in deze ketens actief zijn en de kansen en afhankelijkheden. De long-list met project ideeën is grotendeels gebaseerd op de 

uitgevoerde interviews. De interviewlijst is zorgvuldig opgesteld, en bestaat uit (voornamelijk Nederlandse) bedrijven die actief zijn in de onderzochte 

ketens, beleidsmakers, kennisinstituten en academici. Dit had ten doel om vanuit diverse invalshoeken informatie te verzamelen over kansen om de 

strategische relevantie te vergroten. De long-list met projecten is echter niet uitputtend en we kunnen niet uitsluiten dat er projecten ontbreken.Beperkt Uitgebreid

Uitgangspunt voor ons werk

We hebben onze werkzaamheden gebaseerd op de aan ons ter beschikking gestelde informatie. Wij hebben aangenomen dat deze informatie juist, volledig en niet misleidend is. Wij hebben geen 

accountantscontrole uitgevoerd met betrekking tot deze informatie, noch een beoordeling gericht op het vaststellen van volledigheid en juistheid daarvan conform internationale audit of 

reviewstandaarden.

Toegang tot ons rapport

Ons rapport is specifiek opgesteld voor client met wie we overeenstemming hebben over het doel en de reikwijdte van ons werk of aan wie we de aard en omvang van ons werk en de beperkingen 

daarin hebben toegelicht. Voor het gebruik van het rapport door andere partijen dan de client aanvaarden wij derhalve geen verantwoordelijkheid, zorgplicht of aansprakelijkheid - contractueel, op 

basis van onrechtmatige daad (inclusief nalatigheid) of anderszins.

Overige opmerkingen

Het Rapport alsmede enig geschil voortvloeiende uit of verband houdend met (de inhoud van) het Rapport worden uitsluitend beheerst door Nederlands recht.

Over dit rapport
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