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Datum 12 februari 2026
Betreft Aanbiedingsbrief Jaarresultaten NFIA en IiH 2025

Geachte Voorzitter,

Middels deze brief deel ik, mede namens de staatssecretaris Buitenlandse Handel 
en Ontwikkelingshulp, met uw Kamer de jaarresultaten van de Netherlands 
Foreign Investment Agency (hierna: NFIA) en het Invest in Holland netwerk1 in 
2025. Uw Kamer wordt hier jaarlijks over geïnformeerd.

Sinds 2023 ligt in het acquisitiebeleid de focus specifiek op het aantrekken en 
ondersteunen van investeringen van buitenlandse bedrijven, die onze 
ecosystemen versterken en bijdragen aan de innovatieve kracht, verduurzaming 
en digitalisering van onze economie. De voortgang van deze gerichte acquisitie is 
vorig jaar bevestigd in de Invest in Holland 2025-2030 strategie. Tevens is in de 
recente evaluatie van de NFIA over de periode 2019-2023, waarover u per brief 
d.d. 27 november 2025 bent geïnformeerd, bevestigd dat de gekozen strategie de
legitimiteit van de inzet van de NFIA versterkt. 

Jaarresultaten Invest in Holland 2025 
In het afgelopen jaar hebben NFIA en de partners 180 investeringsprojecten van 
buitenlandse bedrijven gefaciliteerd. In 2024 waren dit 193 projecten en bestond 
al 97 procent van de investeringsprojecten uit zogenoemde ‘value’ projecten. 
Conform de ambitie van de nieuwe acquisitiestrategie bestaat het resultaat in 
2025 voor het eerst volledig uit ‘value projecten’. In de samenstelling van de 
ondersteunde investeringsprojecten is in 2025 ook een verschuiving zichtbaar in 
de hoofdactiviteit van de projecten. Al enkele jaren neemt het aandeel projecten 
dat R&D als primaire activiteit heeft toe en in 2025 is dit voor het eerst, met 
53 van de 180 projecten, het grootst. Dit is een indicatie dat de inzet op het 
binnenhalen van projecten met innovatieve activiteiten vruchten afwerpt. 
Buitenlandse bedrijven die in Nederland investeren, versterken niet alleen onze 
economie en ecosystemen, maar dragen ook bij aan ons toekomstig 
verdienvermogen en onze economische en maatschappelijke weerbaarheid. Zo 
dragen bedrijven die afgelopen jaar voor Nederland kozen met hun 
(vervolg)investeringen bij aan innovatieve oplossingen in bijvoorbeeld de 

1 Invest in Holland is een landelijk dekkend publiek-privaat samenwerkingsverband van 14 organisaties met als 
gedeeld doel het aantrekken en behouden van buitenlandse investeringen voor Nederland. De partners in het 
netwerk zijn naast NFIA (nationaal), de Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen (ROMs), Amsterdam Trade & 
Invest, Rotterdam Partners, The Hague & Partners en Nederland Distributie Land (NDL). Het netwerk wordt op 
26 locaties wereldwijd vertegenwoordigd door NFIA-buitenkantoren, gevestigd op Nederlandse ambassades of 
consulaten.
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Astra Zeneca
Het Brits-Zweedse farmaceutische bedrijf AstraZeneca investeerde in 2025 €70 miljoen in de 
uitbreiding van zijn productielocatie in Nijmegen. De vestiging speelt een belangrijke rol in de
productie, inspectie en distributie van biologische geneesmiddelen, met name voor gebruik bij
vroeg klinisch onderzoek, bijvoorbeeld tegen kanker. Met de aanleg van een tweede 
productielijn vergroot AstraZeneca zijn capaciteit voor duurzame medicijnproductie en groeit 
het aantal hoogwaardige arbeidsplaatsen. De uitbreiding versterkt het regionale 
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gezondheidszorg, landbouw en digitale oplossingen. Enkele voorbeelden van 
resultaten uit 2025 zijn:
Daarnaast zijn er in 2025 belangrijke aankondigingen gedaan van investeringen, 
die nog niet meetellen in de jaarcijfers van 2025, maar die naar verwachting een 
grote positieve impact zullen hebben. Bijvoorbeeld de investering van 
€ 2,6 miljard van Eli Lilly in een high tech productiefaciliteit voor innovatieve 
geneesmiddelen in Katwijk, bij Leiden Bioscience Park. En de keuze van het 
Franse bedrijf Reju om op industriepark Chemelot een textiel recycling centrum op
industriële schaal te ontwikkelen.
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Context bij resultaten
De jaarresultaten moeten worden gezien in het licht van het 
ondernemingsklimaat. Het Nederlandse Ondernemingsklimaat stabiliseerde na een
periode van daling, in 2025 naar een gemiddelde bedrijfswaardering van 6,1. Er 
liggen uitdagingen op het gebied van voorspelbaarheid beleid, schaarstes en 
regeldruk. Bedrijven die verplaatsing naar het buitenland overwegen, doen dit 
nadrukkelijker dan voorheen2.

De wereld van buitenlandse investeringen werd in 2025 ook sterk beïnvloed door 
geopolitieke ontwikkelingen. Wereldwijd zijn bedrijven nog altijd terughoudend als
het gaat om investeringen in het buitenland3. Daarnaast spelen economische 
veiligheid en strategische autonomie vaker een rol bij de beslissing om een 
investering te ondersteunen, wat het acquisitiewerk complexer en tijdsintensiever 
maakt.

Ondanks uitdagende omstandigheden is het de NFIA en het Invest in Holland 
netwerk gelukt om R&D intensieve en hoogproductieve bedrijven te laten kiezen 
voor Nederland. Bedrijven die onze ecosystemen versterken en verrijken en die 
Nederland toekomstbestendig maken. De reeds ingezette strategie wordt 
voortgezet en verder in lijn gebracht met het vernieuwde industriebeleid.

Vincent Karremans
Minister van Economische Zaken

2 Kamerbrief Monitor Ondernemingsklimaat 2025 | Kamerstuk | Rijksoverheid.nl
3 FDI in Figures, October 2025 (EN)
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/fdi-in-figures-october-2025_fdb82ab9/57d0218c-en.pdf
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2025/12/09/kamerbrief-monitor-ondernemingsklimaat-2025

