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De Stichting van de Arbeid is het overlegorgaan van de centrale organisaties van werkgevers en 
werknemers: Vereniging VNO-NCW, MKB-Nederland, LTO-Nederland, FNV, CNV en VCP 

 
Geachte mevrouw Paul, 
 
Eind september 2025 zijn door het CBS nieuwe cijfers gepubliceerd over werknemers en hun 
pensioenopbouw. Deze cijfers (peildatum 22 december 2023) laten zien dat de ingezette daling 
van het aantal werknemers zonder pensioenregeling (’witte vlek’) zich voortzet. 
 
Zoals bekend vindt de Stichting van de Arbeid het belangrijk dat werknemers pensioen opbou-
wen. Niet alleen vanwege het individueel belang maar ook vanwege het maatschappelijk en eco-
nomisch belang. In 2020 presenteerde de Stichting van de Arbeid daarom het Aanvalsplan witte 
vlek, waarmee een daling van het aantal werknemers zonder pensioenregeling wordt beoogd. 
Dit aanvalsplan wordt in samenwerking met uw ministerie, de Pensioenfederatie en het Verbond 
van Verzekeraars door een werkgroep van de Stichting geïmplementeerd. In deze brief infor-
meert de Stichting  u over de voortgang.  
 
Aanpak witte vlek pensioen 
Het Aanvalsplan is een meerjarenplan dat mede op verzoek van uw ministerie en de Tweede 
Kamer is opgesteld in 2020. In oktober 2022 heeft de Stichting van de Arbeid een aangescherpt 
Aanvalsplan uitgebracht en in 2024 is de laatste voortgangsrapportage gepubliceerd. In het Aan-
valsplan zijn 22 acties opgenomen om het gemis aan pensioenopbouw onder werknemers terug 
te dringen. Deze acties vragen niet alleen de inzet van cao-partijen, maar ook van andere partijen 
zoals pensioenuitvoerders, de overheid, mijnpensioenoverzicht.nl, de AFM, het CBS, de Kamer 
van Koophandel, pensioenadviseurs, accountants- en administratiekantoren en de SER.  
 
Onderzoek CBS  
Op 29 september 2025 zijn nieuwe cijfers over de omvang van de witte vlek gepubliceerd door 
het CBS. Hierbij zijn de werknemers vanaf 21 jaar in kaart gebracht. 
De Stichting van de Arbeid heeft de ambitie het aantal werknemers zonder pensioenregeling in 
2027 met 50% terug te brengen ten opzichte van de cijfers uit 2019. Deze ambitie is ook opge-
nomen in de Wet toekomst pensioenen (Wtp). De cijfers van het CBS hebben betrekking op de 
stand van zaken eind 2023 en betreft sinds 2019 een daling van 30,6% van het aantal werknemers 
zonder pensioenregeling ten opzichte van het totaal aantal werknemers. Hiermee zet de daling 
zich voort gelet op de cijfers eind 2022 toen dit percentage nog 22,4% was.  














