nota

TER ONDERTEKENING Hoger Onderwijs en
Aan: MOCW Studiefinanciering

Van

Datum
9 april 2026

Referentie
62844507

Bijlagen

Casus TU Delft: Kamerbrief en de-escalatie 1) Kamerbrief
herstelonderzoek TU Delft

2) Brief aan IGO

. Intern OCW afgestemd
Aanleiding HOenS, IvhO, WZ

De Inspectie van het Onderwijs (hierna: inspectie) heeft een herstelonderzoek
uitgevoerd naar de naleving van wet- en regelgeving door de TU Delft, waarbij de
zorg voor het personeel, en of er sprake is van verwaarlozing hiervan, centraal
stonden. De aanleiding voor dit herstelonderzoek is dat de inspectie, nadat ze in
februari 2024 concludeerde dat de TU Delft de zorg voor haar medewerkers
ernstig had verwaarloosd, de TU Delft de opdracht heeft gegeven om een
herstelplan op te stellen en uit te voeren. Door middel van dit herstelonderzoek is
de inspectie nagegaan of de TU Delft de zorg voor medewerkers heeft hersteld.:

Met bijgevoegde Kamerbrief informeert u cf. toezegging de Kamer over het
eindrapport van dit herstelonderzoek. Aangezien de inspectie in haar rapport
concludeert dat er geen sprake meer is van wanbeheer, wordt u met deze nota
tevens geadviseerd over de-escalatie van de casus TU Delft. De daarbij
behorende brief waarmee de IGO wordt geinformeerd over uw besluitvorming
wordt u voorgelegd.

Termijn: de inspectie maakt op 16 april het rapport openbaar door publicatie op
haar website. Om gelijktijdig de Kamerbrief te kunnen verzenden is het verzoek
om uiterlijk 14 april uw reactie te geven.

Geadviseerd besluit

U wordt geadviseerd om:
e Akkoord te gaan met de (bijgevoegde) Kamerbrief, deze te ondertekenen
en op 16 april a.s. te (laten) versturen, en
e Akkoord te gaan met de (bijgevoegde) brief aan de IGO, waarna deze
wordt ondertekend door de directeur Hoger Onderwijs en
Studiefinanciering en (per mail) wordt verstuurd.

Kernpunten

Achtergrond

Op 16 februari 2024 heeft de inspectie in een rapport geconcludeerd tot
wanbeheer bij de TU Delft, zoals gedefinieerd in art. 9.9a, tweede lid, onderdeel
e, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW).? De
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. . ) Datum
inspectie concludeerde dat de TU Delft de zorg voor haar medewerkers ernstig 20 maart 2026

had verwaarloosd en dat veel medewerkers van de TU Delft sociale onveiligheid
ervaren. De inspectie heeft de TU Delft vervolgens opdracht gegeven om een
herstelplan op te stellen en uit te voeren om de geconstateerde tekortkomingen
te verhelpen.

In het (onderhavige) rapport van 16 april 2026, waarin de inspectie de resultaten
van haar herstelonderzoek heeft neergelegd, concludeert de inspectie dat er geen
sprake meer is van wanbeheer bij de TU Delft. De inspectie geeft aan dat er ten
opzichte van februari 2024 aanzienlijke verbeteringen zijn bewerkstelligd op het
gebied van de zorg voor medewerkers. Wel geeft de inspectie aan dat er nog
stappen te zetten zijn bij de TU Delft.

Inhoud Kamerbrief

e De Kamerbrief geeft aan dat de inspectie tot de conclusie komt dat er geen
sprake meer is van wanbeheer bij de TU Delft.

e De brief gaat kort in op de voorgeschiedenis (zie ook onderstaande
samenvatting casus TU Delft).

e De brief geeft aan dat naleving van wet- en regelgeving door de TU Delft in de
gaten gehouden zal worden via het reguliere toezicht.

Samenvatting casus TU Delft

e In februari 2024 publiceerde de inspectie een rapport over de naleving van
wet- en regelgeving bij de TU Delft. Hierin concludeerde de inspectie dat bij
de TU Delft sprake was van wanbeheer.

¢ Naar aanleiding van dit rapport legde de inspectie de TU Delft een
herstelopdracht op. De TU Delft kreeg de opdracht om een herstelplan op te
stellen en uit te voeren. Dit herstelplan moest ingaan op de geconstateerde
tekortkomingen.

e In mei 2024 heeft de TU Delft een herstelplan opgeleverd. De inspectie heeft
dit herstelplan beoordeeld. Uw ambtsvoorganger heeft in juli 2024 de Tweede
Kamer geinformeerd over de beoordeling van dit herstelplan door de
inspectie.® De inspectie gaf in deze beoordeling de TU Delft de opdracht om het
herstelplan binnen drie maanden nader te concretiseren en duidelijke acties te
verbinden aan de doelen. De TU Delft heeft hier gehoor aan gegeven.

¢ Uw ambtsvoorgangers hebben op verschillende momenten, zowel voor als na
oplevering van het herstelplan, zowel goede als stevige gesprekken gevoerd
met de Raad van Toezicht waarin de conclusies zijn besproken. Doel van deze
gesprekken voor MOCW was om zich ervan te vergewissen dat de TU Delft de
herstelopdracht van de inspectie voortvarend oppakt en navolgbaar, objectief
en aantoonbaar ging werken aan verbetering van de sociale veiligheid binnen
de organisatie.

e Een jaar na oplevering van het herstelplan heeft de inspectie een
herstelonderzoek opgestart. Binnen dit onderzoek is hagegaan of de TU Delft
het herstelplan naar behoren heeft uitgevoerd en of de tekortkomingen
voldoende zijn weggewerkt.

¢ Uit het eindrapport blijkt dat er aanzienlijke verbeteringen zijn bewerkstelligd
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op het gebied van de zorg voor medewerkers. Wel geeft de inspectie aan dat
er nog stappen te zetten zijn bij de TU Delft.

De inspectie geeft in haar eindrapport aan dat er geen sprake meer is van
wanbeheer. Dit betekent dat er geen interventies van uw kant nodig zijn en
het instrumentarium van de inspectie (regulier toezicht) voldoet om het
beoogde (verdere) herstel te bewaken en bevorderen.

Proces de-escalatie

Gezien het verdere herstel van de situatie wordt u gevraagd akkoord te gaan
met het de-escaleren van de casus naar fase D, conform het
(de)escalatieprotocol.

Naar het oordeel van het interventieteam is het instrumentarium van de
inspectie toereikend om verder herstel van de situatie te bewerkstelligen. In
deze fase ligt de regie weer bij de inspectie.

De overgang van fase E naar fase D gaat gepaard met een melding, in dit
geval door het beleidsdepartement aan de inspectie. Het betreft een besluit
van de verantwoordelijke bewindspersoon welke wordt ondertekend door de
directeur van het verantwoordelijke beleidsdepartement aan de IGO.

Dit voornemen tot de-escalatie is afgestemd met de inspectie en WJ]Z.

Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden
N.v.t.

Datum
20 maart 2026
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