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Aanleiding

e Op 11 september jl. heeft IOB de Periodieke Rapportage over BHO-artikel 5.1
(Multilaterale Samenwerking) aan uw voorganger aangeboden (zie nota
BZ2520060; toegevoegd als bijlage ter referentie).

« Het kabinet wordt verzocht om binnen een termijn van 3 maanden deze
rapportage inclusief de beleidsreactie van het kabinet aan de Tweede Kamer
te sturen. Deze beleidsreactie is verplicht; de termijn loopt op 11 december
a.s. af,

e Gezien het feit BHO-artikel 5.1 volledig onder uw verantwoordelijkheid valt,
stuurt u de beleidsreactie en Periodieke Rapportage naar de Kamer.

« U vindt de voorgestelde beleidsreactie en de Periodieke Rapportage als
bijlagen bij deze nota.

Geadviseerd besluit

Uw akkoord met bijgesloten beleidsreactie waarin u de conclusies van de

Periodieke Rapportage aanvaardt en de aanbevelingen overneemt.

Kernpunten

« Bijgevoegde Periodieke Rapportage onderzoekt de Nederlandse beleidsinzet
betreffende ongeoormerkte bijdragen aan regionale ontwikkelingsbanken en
VN-organisaties die vallen onder BHO-begrotingsartikel 5.1 voor de periode
2017-20231,

* Artikel 5.1 betreft “"Multilaterale Samenwerking” maar ziet, ondanks de naam,
alleen op een deel van de BHO-inzet via multilaterale organisaties. Zo wordt
bijvoorbeeld humanitaire hulp ook deels via multilateraal kanalen verstrekt.
De Periodieke Rapportage voor 5.1 kijkt specifiek naar de vier grote
systeemorganisaties die onder het artikel vallen: UNICEF, UNDP, de
Afrikaanse Ontwikkelingsbank {AfDB) en de Aziatische Ontwikkelingsbank
(ADB).

! De Periodieke Rapportage gebruikt de benaming BHOS-begroting (i.p.v. de huidige BHO-

begroting), omdat dit de formele naam van de begroting was in de onderzochte periode

2017-2023.
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+ De hoofdconclusie is dat de Nederlandse inzet op multilaterale samenwerking Datum

in de periode 2017-2023 overwegend doeltreffend was en de gesteunde 2Znovember. 2025
organisaties aannemelijk bijdroegen aan het behalen van de meeste BHO- Onze referentie
BZ2522295

doelstellingen. Op een aantal punten is verbetering mogelijk (zie hieronder).

+ In de beleidsreactie onderschrijft u de conclusies en aanbevelingen. Deze
ondersteunen in grote mate het huidige beleid gericht op het benutten van
multilaterale fondsen en regionale ontwikkelingsbanken als uitvoerder van het
BHO-beleid, met behulp van kernfinanciering en middelenaanvullingen. Bij de
conclusies is naast korte samenvattingen uit de IOB evaluatie, aangevuld hoe
de Nederlandse inzet bijdraagt aan het verder optimaliseren van de
doeltreffendheid en doelmatigheid van de gesteunde organisaties door
bijvoorbeeld het MOPAN voorzitterschap en een proactieve rol bij de VN
hervormingsagenda (UNS8O).

» Zoals gebruikelijk worden in de beleidsreactie de deelconclusies en
aanbevelingen een voor een besproken.

e Na uw akkoord wordt de beleidsreactie samen met het rapport uiterlijk
donderdag 11 december aan de Tweede Kamer verzonden en wordt het
rapport ook formeel gepubliceerd (onder meer via de website van I0B).

Toelichting

Naast de hoofdconclusie dat multilaterale samenwerking in de periode 2017-2023
“overwegend doeltreffend” was en de gesteunde organisaties “aannemelijk
bijdroegen aan het behalen van de meeste BHO-doelstellingen”, benocemt de
Periodieke Rapportage vier aanvullende conclusies:

- Conclusie 1: De gesteunde multilaterale organisaties waren op een aantal
aspecten minder doeltreffend.

- Conclusie 2: De vier gesteunde organisaties functioneerden overwegend
doelmatig en voldeden aan de meeste voorwaarden voor doelmatigheid.

- Conclusie 3: Ongeoormerkte financiering van multilaterale organisaties
droeg bij aan het vergroten van hun flexibiliteit, crisisparaatheid en
hefboomeffect, maar dreigde soms te leiden tot versnippering.

- Conclusie 4: De steun voor multilaterale organisaties was grotendeels
complementair en droeg bij aan het vergroten van de samenhang van het
BHOS-beleid.

Vervolgens worden in het rapport acht aanbevelingen geformuleerd:

- Aanbeveling 1: Versterk de rijksbrede afstemming van de multilaterale
inzet.

- Aanbeveling 2: Bewaak de omvang van het thematische mandaat van
multilaterale organisaties.

- Aanbeveling 3: Spoor multilaterale organisaties aan om goed bestuur in
partnerlanden structureler te versterken.

- Aanbeveling 4: Spreek multilaterale organisaties via executive boards en
werkgroepen aan op het belang van het versterken van hun
onafhankelijke evaluatieafdelingen.

- Aanbeveling 5: Blijf inzetten op de systematiek van meerjarige
financiering om voorspelbaarheid en doelmatigheid te versterken en
stimuleer andere donoren dit eveneens te doen.

- Aanbeveling 6: Zet in op gerichte institutionele hervormingen bij
multilaterale organisaties op cruciale aspecten van doelmatigheid waar zij
soms onvoldoende presteerden.
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- Aanbeveling 7: Verbeter de informatievoorziening over Nederlandse Datum

verdienkansen én behaalde verdiensten in het kader van multilaterale 27 novemnber 2025
samenwerking. Onze referentie
BZ2522295

- Aanbeveling 8: Voer vervolgonderzoek uit om de doeltreffendheid en
doelmatigheid van multilaterale samenwerking verder te verbeteren.

Op elk van de aanbevelingen wordt kort ingegaan, waarbij geschetst wordt wat de
Nederlandse inzet is om de aanbevelingen uit te voeren.
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