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Executive summary

Disclaimer: De huidige analyse is niet gebaseerd op een geverifieerde integrale business case, noch door een volledig programma van eisen vanuit RWS/IenW. Dit leidt
tot een onvolledige conclusie gebaseerd op meerdere aannames. Het is daarom van belang om een duidelijk vervolg te geven waarin de aannames worden

getoetst en de business case en het programma van eisen in samenwerking met RWS en IenW verder worden uitgewerkt, ter onderbouwing van de voorlopige
conclusies in dit document.

Sol als katalysator voor versnelling Elektrisch laden
We zien de Sol, indien laadprojecties, toekomstige beschikbaarheid capaciteit en tijdslijnen van RNBs geverifieerd worden, als een belangrijke versneller van snelladen in Nederland en zijn
daarmee positief over het verkennen van deze oplossing.

3 deelvragen: 1) Wat zijn belangrijke (financiéle) afwegingen bij het besluiten welke business case het beste uitvoerbaar is?; 2) Welke afwegingen zijn bepalend voor de
financieringsmogelijkheden gegeven de verschillende hoofdbenaderingen van SolL en; 3) Welke financieringsvormen (inzet van publiek en/of privaat geld) zijn een mogelijke route?

Voor de bepaling van de meest interessante Sol zijn de volgende De bepalende factoren voor een keuze tussen de  Verschillende producten mogelijk om risico’s te mitigeren
criteria geidentificeerd; hoofdbenaderingen zijn o.a. 'onafhankelijkheid’, « Erworden 8 financiéle instrumenten toegelicht die
1. Kapitaalkrachtig; 2. Bereid ontwikkelrisico te nemen; 3. Heeft relatief  'bereidheid voor ontwikkelrisico' aansluiten op de Rijks- en Hybride SoL.
i%((fe(igssfliizngggz:lgeerde rendfementse|s, 4. In staat lange looptijd van . - cposoL valt af omdat de CPO niet als + Voornamelijk prijs/volume risico en algeheel marktrisico

g op te halen; 5. Geeft mogelijkheid tot een onafhankelijke partij kan fungeren ,. . . .
portefeuillebenadering en standaardisering; 6. Heeft een commerciéle vragen mogelljk voor inzet van een financieel product (door
incentive voor een optimale business case; 7. Heeft een simpele * MarktSol valt af doordat marktpartijen niet Overheid) voor hybride variant
besluitvormingsstructuur; 8. Is een relatief onafhankelijke partij voor de worden ingeschat bereid te zijn ontwikkelrisicote . voor RijksSoL een tweetal producten interessant om te
uitvoering van de Sol. nemen op dergelijke projecten verkennen

3 conclusies:

1. Uit de multicriteria analyse komt de RijksSoL als meest voor de hand liggend naar voren wanneer vergeleken met de CPOSoL en MarktSoL op basis van (financiele) afwegingen.
Daarnaast lijkt het opportuun om de mogelijkheid van een 'Hybride Sol' te verkennen om de voordelen van een MarkSoL mogelijk te ontsluiten.

3. Zowel bij de keuze voor een RijksSoL als Hybride SoL kunnen financiéle instrumenten kunnen worden ingezet ter bevordering van de business case, die risico’s mitigeren en de
financiering mogelijk maken. Het vormgeven van een financieringsvariant is nog niet mogelijk, en kan alleen nadat een analyse van de integrale businesscase heeft plaatsgevonden en
gesprekken met potentiéle stakeholders hebben plaatsgevonden

1N
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1. Introductie
opzet van analyse

Specificatie aanleiding, te
beantwoorden deelvragen en



Aanleiding en omschrijving opdracht

Sol zorgt potentieel voor vermindering van maatschappelijke kosten door het aanleggen van toekomst-
bestendige aansluitingen op het net bij verzorgingsplaatsen — welke financiéle afwegingen zijn bepalend?

Aanleiding > Opdracht

Door de lransitie van tanken naar laden komen er nieuwe viaagstukken op ons al. De 1. Wat zijn belangrjjke (financiéle)

toename van elektrisch rl!den.yraagt om meer laadmfrastructt‘lur en een grotere afwegingen bij het besluiten welke
netaansluiting. Laadlocaties zijn onder andere de 288 verzorgingsplaatsen langs de

snelweg. Op dit moment kun je op veel verzorgingsplaatsen al enkele snelladers vinden. Fwsmess case het beste uitvoerbaar
Echter, met de verwachte groei aan elektrische voertuigen (personenvervoer en IS?
vrachtvervoer) zal op verzorgingsplaatsen de laadvraag het aanbod ver overstijgen.

Voor iedere exploitant van laadpalen wordt op dit moment door de netbeheerder een

aparte netaansluiting aangelegd. Dat leidt tot meerkosten en een onnodig groot beslag op 2. Welke afwegmgen Zijn bepalend

de beperkte capaciteil van netwerkbedrijven. Vanwege de overbelasting van voor de financieringsmogelijkheden
@ netwerkbedrijven is de aansluitsnelheid op het net traag waardoor exploitanten te maken gegeven de verschillende

hebben met lange wachttijden. Daarom is het opportuun om in €én keer een aansluiting

(een stopcontact) aan te leggen die toekomsthestendig is, om zodoende hoge hOOfdbenadenngen van Sol en;

maatschappelijke kosten van telkens opnieuw, en individueel per VZP de netaansluiting te
vergroten.

Op dit moment loopt er een traject in opdracht van het Ministerie van Infrastructuur en 3. Welke fmanClenngsvo REH (l nzet

Waterstaat en RWS uitgevoerd door Decisio om te bekijken wat voor businessmodellen van publiek en/of privaat geld) zijn
passen bij een stopcontact op land, om zodoende in een keer een toekomsthestendige een moge[ijke route?
netaansluiting te realiseren. Dit zal half november uitmondden in een aantal opties. De

resterende vraag is hoe de stopcontacten te financieren zijn.
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Inleiding en onderzoeksopzet

Toelichting van de gezette stappen

Plan van aanpak

Om te komen tot een voorlopige conclusie over de meest gangbare SoL
benadering vanuit financieringsperspectief zijn de volgende stappen
gezet:

1. Analyse business case op basis van de huidige informatie

2. Voor-en nadelen van elke hoofdbenadering
3. Multicriteria-analyse keuze Sol financier
4. Voorlopige conclusies
5. Aan te raden vervolgstappen
1N
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Veelgebruikte afkortingen

Afkorting

SoL

RWS

VZP [ VZPT

CPO

RNB

RVB

FID

Uitleg

Stopcontact op Land

Rijkswaterstaat

Verzorgingsplaats / Verzorgingsplaats van de Toekomst

Charge-Point Operator

Regionale Netbeheerder

Rijksvastgoedbedrijf

Financial Investment Decision



Toelichting opzet van dit onderzoek en onze analyse

Om te komen tot een voorlopige conclusie over de meest gangbare SolL benadering vanuit
financieringsperspectief zijn de volgende stappen gezet

——  Achtergrond —— —— Deelvraag 1&2 —— Deelvraag 3 —— Toekomstige vragen ——
Business case > Multicriteria-analyse > Financieringsopties > Aanbevelingen >
Analyse van de
: L : Aan te raden
Analyse business case op Multicriteria-analyse keuze verschillende
: - . : : : AP vervolgstappen zoals
basis van de huidige Sol financier (financiéle en financieringsinstrumenten ) :
: : : . : verder begrip business
informatie en bepaling operationele en toepasbaarheid op o o
: ; : . case, verificatie en verdere
ontbrekende informatie overwegingen) verschillende SoL : :
: uitwerking
benaderingen
A\ 4 ~ N AV 4
Hoofdstuk 2: Hoofdstuk 3: Hoofdstuk 4: Hoofdstuk 5:
Analyse huidige business Multi-criteria analyse Financieringsopties Aanbeveling vervolg

case
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Decisio heeft 4 hoofdbenaderingen voor de business case van SolL ontworpen

Hierin wordt de huidige situatie van VZP’s beschreven, en 3 business cases voor alternatieve aansluitingen

ST 2 crost > o i wnvcrson
Een marktpartij — niet de LPO —

Het Rijk realiseert een wekomstbestendige
netzansluiting en stelt de natcapacitelt reafiseert onder regie van het een S0OL en stelt
de netcapacitert beschikbasar aan de CPO en

Cre CPO realiseert een oskomstbestendige
netaansiuitng en draagt deze over 2an de

Die (PO reglizeert conform de huidige
riowi etzansluiting die nodig i
m_a. e 5 e i e valgende CPO 2an het ginde van de ; ] -
oL tijdens de looptijd van de vergunning over ; 7L L beschikbaar aan de CPO en overige partijer:
l;’ voldoende netcapaciteit & beschikien s ditich s e RAPHILE S e OWETIgE partijen
i ' lazdinfrastractur ST ’
Bestaand onderstation Bestaand onderstation Bestaand cnderstation Bestaand onderstation
L Opwek Opwek ‘ Opwek Opwek =
i I i !
Stopcontact Stopcontact Stopcontact
{netasreluiling bij CPO) friessansiting bi Rijkh {netaensuiting B marktpants)
o i i o
PO CPO CPO CPO
rid VP vze vap
¥ P Rijl Riji Rijke
i' CPO CRO Rk Marktparty
_B RO Rijik {risico} en CPO {IniGéle imvestering) Rijk Maritpartij

B Huidige netzanshuiting

Bron: Decisio’s uitwerking business cases in ‘Definitiedocument’

NL

Legenda: I'.;' Omischrijving W Simuatieschets " Wie bepaalt capaciteit ‘E’ Wie beheert netaansluiting E Voor wie zijn kosten en winstirisico
Op termijn tjdelijke verowaring huidige netaansluiting . Toekomstbestendige netaans|uiting



Integrale benadering is nodig voor analyse SoL op het gebied van kosten,
inkomsten en relaties tussen stakeholders

Omschrijving figuur:

Het diagram hieronder geeft een algemeen beeld van de relaties waar de Sol. mee te maken heeft. De toegevoegde waarde van een Sol zal in perspectief
moeten worden gezet van het tarief wat vervolgens zal gelden voor de EV gebruiker, de kosten (inzichtelijk gemaakt door Decisio) en de mogelijkheid voor
financiering. Financiers baseren hun analyse op de integrale business case en hun onderlinge afhankelijkheden die de verschillende risico’s, kosten en
inkomsten in kaart brengen.

* Vergoeding Sol :
; Sol beheer . RNB
« Vaste en variabele koste ! « Vasten
) ~ ‘ variabele -
kosten

CPO

kosten — capex, opex
en winstopslag

EV gebruiker

- kosten RWS/RVB
Prijs x volume

» Huur

* Vergunnings- |

» Stroomprijs (PPA)
E-leverancier

1N
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Logica SolL afhankelijk van volgende factoren

@

A

A\

»

1. Schatting capaciteitsbehoefte

*  Bij bepaald verwachtte
capaciteitsbehoefte (vraag
naar laden langs de snelweg)
is SoL van grote waarde

» Behoefte van Sol. dus zwaar
onderhevig aan projecties
benodigde laadcapaciteit (van
E-laad). Hierbij geeft een deel
van de markt aan dat deze te
optimistisch (te hoge
prognose) te zijn

2. Uitvoerbaarheid

Sol is afhankelijk van de RNB
voor uitvoerbaarheid. Hier zien
we een risico gezien de lange
wachttijden voor
netverzwaring. Als dat niet
opgelost is, dan is het ook niet
mogelijk om een Sol aan te
leggen.

3. Verificatie en optimalisatie
business case

» Duidelijk overzicht inkomsten
en kosten

= Analyse Sol perspectief van
CPO en RWS.

+ Verkenning optimalisatie
mogelijkheden (e.g. lokale
wind/zon/batterij)

+ Verkenning financierbaarheid

+ Sensitiviteitsanalyse

4. Rendementseis

Er worden aannames gemaakt
over de rendementseis van de
marktpartij, CPO en RWS.
Deze zijn relatief simplistisch.
In realiteit zijn deze o0.a.
afthankelijk van rentestanden,
risico percepties, looptijden,
mogelijke (garantie)
structuren.
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Er is meer informatie vereist voor vaststellen optimale financiering van SolL

Benodigde informatie voor Vaststellen optimale financiering niet mogelijk door:
::.l\dl::rd:i:l: I;;lusle (zle slide > » De informatie levert geen (integrale") business case benadering voor de
Sol, CPO (en daarmee kosten EV-rijder) en RWS
» Erzijn geen inkomsten meegenomen
« Schatting capaciteits- * Nog geen opbouw kWh prijs CPO

behoefte » Geen onderbouwde rendementseis voor CPO, RWS en Marktpartij

* Risico’s zijn daardoor niet in kaart gebracht en niet gealloceerd naar
de verantwoordelijke partijen. Adequate risico allocatie kan leiden tot
lagere (financiering) kosten.

*« Uitvoerbaarheid

business case » Nog geen concurrentie analyse in de nabije omgeving VZPT (AH,
winkelboulevard, wegrestaurant etc.)

o

2~

@ ° Optimalisering
®»

« Rendementseis

>

Conclusie

Dit resulteert in een voorlopig
advies, dat verder getoetst
dient te worden

« We scoren elke
hoofdbenadering op alle
criteria om een beter begrip
te krijgen van de afwegingen
t.a.v. financierbaarheid per
benadering.

» Eris meer informatie en
analyse nodig voor het
ontwikkelen van concrete
financieringsopties

12



3. Multi Criteria Analyse

Deelvragen:

1. Wat zijn belangrijke (financiéle)
afwegingen bij het besluiten welke
business case het beste uitvoerbaar is?

2. Welke afwegingen zijn bepalend voor de
financieringsmogelijkheden gegeven de

verschillende hoofdbenaderingen van
Sol?

1IN
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Multi-criteria analyse

Bepalende factoren voor keuze SolL

1

Financieel
Financieel
Financieel
Financieel
Financieel
Operationeel
Financieel
Juridisch

Operationeel

1N
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Kapitaalkrachtig
Ontwikkelrisico

Lage rendementseis

Risico-gecorrigeerde
rendementseis

Looptijd externe financiering
Portefeuillebenadering mogelijk
Commerciéle incentive
Governance structuur

Onafhankelijkheid SolL

Beschikt over genoeg kapitaal dat het gemakkelijke en onafhankelijk investeringen kan doen t.a.v. SoL
Heeft een mandaat om ontwikkelrisico te nemen
Is in staat een competitieve rendementseis te stellen voor het project

Hanteert een risico-gecorrigeerd rendement

Heeft de mogelijkheid tot het verkrijgen van een financiering die lang genoeg is om te matchen met de
tijdslijnen van SolL

Is in staat een landelijke uitrol van de SolL te faciliteren en financieren. Een portefeuille zorgt voor een
bundeling van projecten, die standaardisatie en een snellere uitrol mogelijk maakt.

Heeft een incentive om creatief op zoek te gaan naar optimalisatie van de business case binnen de
randvoorwaarden van RWS

Heeft een juridische structuur die relatief simpel is en bevordert besluitvorming

Heeft de realisator van de SolL het vermogen onafhankelijk te zijn in 1) de capaciteitsverdeling en 2) na
overdracht van basisvoorziening snelladen naar een andere CPO op de VZPT over te stappen

14



Scoringstabel financieringsoverwegingen

Omschrijving: ‘+’ staat hier voor dat een hoofdbenadering aan het criterium voldoet, ‘“+/-' voor op dit
moment niet voldaan aan criterium, maar mét aanpassingen wel, een ‘- “ staat voor niet voldaan. Criteria ten
opzichte van elkaar wegen niet gelijkmatig.

Kapitaalkrachtig
2.  Ontwikkelrisico | - + -*
3. Lage rendementseis +/- + +/-
4. Risico-gecorrigeerde rendementseis + -* -
5. Looptijd externe financiering +/- + +/-
6. Portefeuillebenadering mogelijk - + +
7. Commerciéle incentive N +/— <3
8. Governance structuur +/- +/- +
9. Onafhankelijkheid Sol - + +/..
1N

*: N.B. de negatieve scoring voor MarktSolL op ontwikkelrisico maakt het praktisch onhaalbaar, terwijl de negatieve scoring voor de RijksSol een risico-overweging weergeeft 45
-N l- die negatief uit kan pakken.



CPO SolL: De CPO financiert en exploiteert de SolL

CPO'soL lijkt niet voor de hand liggend vanwege de afhankelijkheidspositie die het creéert

CPO'solL

Mogelijk beperkende factoren Redenatie Mogelijke oplossing

Ontwikkelrisico Het nemen van ontwikkelrisico I.p.v. de CPO kan de averheid tijdens de ontwikkelings- en eventueel constructiefase
moet passen bij het gewensl verantwoordelijk zijn voor financiering en uitvoering. Het risico voor realisatie wordt dan gedragen
risico profiel van de CPO. Naar door de overheid. Echter, zal de overheid hierbij een wisselend kredietrisico per CPO krijgen wat

verwachting zullen niet alle CPO's  zal zorgen voor wisselende en/of complexiteit in vasistellen van de voorwaarden.
dit financiéle risico op zich willen
en kunnen nemen.

Kapitaalkrachtig Niet alle CPQ's zijn Niet-kapitaalkrachtige CPQ’s kunnen in de gelegenheid worden gesteld een lening bij de overheid
kapitaalkrachtig, wat een of derde partij te verkrijgen (of afspraken kunnen worden gemaakt met
onevenredig speelveld creeert, pensioenfondsen/verzekeraars).

Onafhankelijkheid Er kan mogelijk een dilemma Om een onafhankelijke Sol te creéren, kunnen in theorie contractuele afspraken worden gemaakt
oplreden dat de SolL beheert met de overheid. Dil kan de vorm aannemen als een tender voor zowel de Sol als de
wordt door een CPO die op de basisvoorziening snelladen, maar ook duidelijke afspraken rondom overdracht en voorfinanciering
VZPT niet de CPQ is van de vanuit de overheid voor “tweeling” locaties. Echter, lijkt dit i.v.m. complexiteit en wisselende
volgende termijn(en) of tijdslijnen per locatie onrealistisch.

tweelinglocatie.

Portefeuillebenadering Portefeuillebenadering lijkt vanuit  Voorfinanciering door andere partij (overheid of markt) stelt de CPO in staat voor een
een CPO te risicovol, niet passend  portefeuillebenadering te kunnen gaan. Echter, zal het leiden tot verschillende portefeuilles van
bij de core-business en relatief meerdere CPO's en daarmee een relatief minder standaard benadering.
complex

Conclusie: Negatief. Fen CPO'sol lijkt niet voor de handliggend op basis van huidig gepresenteerde gegevens en impliciete aannames. Ondanks dat een voorfinanciering
een deel van de beperkende factoren kan ondervangen, s uiteindelijk de niet onafhankelijke positie van een CPO doorslaggevend voor een negatieve conclusie en zal de CPO
niet in staat zijn een onathankelijke Sol te beheren.

L N )
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RijksSoL: het Rijk financiert en exploiteert de SolL

RijksSoL ligt wel voor de hand omdat zij het risico kunnen dragen

RijksSolL

Mogelijk beperkende factoren Redenatie

Kapitaalkrachtig Mogelijk heeft het rijk geen budget
voor een dergelijke grootschalige
(voorn)financiering

Risico-gecorrigeerde De lage rendementseis van het
rendementseis Rijk reflecteert onvoldoende de
risico’s voor financiers

Commerciéle incentive De overheid wordt niet gezien als
een commerciéle partij en zal in
verhouding tot marktpartijen
minder op zoek hoeven gaan naar
optimalisatie voor
kostenverbetering en
rendementsoptimalisatie

Governance structuur Overheid heeft over het algemeen
langere beslissingsprocessen

Mogelijke oplossing

Erwordt na overleg een beperkter budget vrijgesteld vanwege het belang van klimaatakkoord.
Alternatieve oplossing is dat de overheid verantwoordelijk is voor het ontwikkeltraject (design,
vergunningen, netaansluiting, landrechten, etc.) en deze financiert (een substantieel lager budget
is daarmee vereist voor de overheid op de korte termijn). De constructie wordt vervolgens door
een marktpartij gefinancierd. Hiervoor is mogelijk een garantie noodzakelijk die verder wordt
toegelicht bij de analyse van de MarktSol..

Cen adequate analyse vooratgaande aan investering inclusiet een risico analyse zal bijdragen aan
een beter onderbouwde investering, waarbij onrendabele projecten minder waarschijnlijk zijn.
Daarnaast kan de overheid een samenwerking met Marktpartijen overwegen.

Bij FID van projecten moeten de business cases (kosten en inkomsten) met een duidelijk
afwegdingskader worden geanalyseerd waarbij projecties laadcapaciteit en risico over
dimensionering goed in kaart worden gebracht. Dit geeft de overheid een duidelijk incentive.
Daarnaast zal het toevoegen van een duidelijke doelstelling voor een zo laag mogelijke prijs voor
de EV-gebruiker een juiste incenlive creeren. Door middel van alternatieve en goedkopere
energiebronnen en/of batterij kan een lagere prijs gerealiseerd worden en de aansluiting
efficienter worden gebruikt.

Door het opzetten van een duidelijke gedelegeerd mandaat, die zorgt dat goedkeuring niet bij alle
activiteiten noodzakelijk is en snelheid van uitvoering bevordert, kan de overheid deze mogelijk
beperkende factor mitigeren.

Conclusie: Positief. RijksSol is een goede optie omdat het Rijk de enige partij is die de ontwikkelingsfase (met een portefeuillebenadering) en diens risico’s op
zich kan nemen. Daarnaast hebben zij een relatief onafhankelijke positie en zijn zij kapitaalkrachtig. Het is belangrijk dat echter de risico gecorrigeerde
rendementseis in vergelijking met de markt wordt geverifieerd, budgetbeschikbaarheid vastgesteld wordt, dat een adequate analyse van de business case
wordt uitgevoerd en gestuurd wordt op opbrengsten en uitgaven. Er is voor CPO’s en marktpartijen relatief weinig te verliezen bij het uitrollen van een
RijksSol t.o.v. de overheid zelf, Dit resulteert in verhoogde aandacht voor adequaat verifiéren van aannames voorafgaand aan besluitvorming. Daarnaast kan
het van waarde zijn om een samenwerking te overwegen met marktpartijen om dit commerciéle risico te ondervangen.



MarktSoL: Marktpartij (#CPO) financiert en exploiteert de SolL

MarktSoL zou voor de hand kunnen liggen maar voor succes afhankelijk van een betrokken overheid.

MarktSolL

Mogelijk beperkende factoren Redenatie Mogelijke oplossing

Ontwikkelrisico Markt lijkt niet bereid om Twee mogelijke oplossingen; garanties voor risico of financiering vanuit overheid in de
ontwikkelrisico te nemen ontwikkelingsfase. Door het opsplitsen van de financiering in fasen (zie pagina 21), waarbij de
voor een dergelijke overheid de ontwikkelingsrisico’s op zich neemt (leidend tot lager risico en daarmee
onzekere propositie (tenzij rendementseis voor de marktpartij) kan de marktpartij bereid zijn onderdeel te worden van de
er garanties worden financiering van SoL. In de ontwikkelingsfase, waarin het risico en daarmee de rendementseis
gegeven). relatief het hoogst ligt is het cruciaal om de risico’s juist te beleggen.

Kapitaalkrachtig Kapitaalkrachtige partij Er blijkt een passend mandaat te zijn. Een ander mogelijke oplossing is de creatie van een nieuw
maar onzekerheid of mandaat (eventueel i.s.m. de overheid), wat eventueel vertraging kan bezorgen voor uitrol.

dergelijke financieringen
passen bij huidig mandaat

Lage rendementseis Integrale rendementseis Zie bovenste oplossing. Door het toepassen van garanties op risico’s of financiering in een minder
van een marktpartij is risicovolle fase, zal de rendementseis van een marktpartij relatief lager zijn en in verhouding
relatief hoger dan overheid dichter op de lage rendementseis van de overheid liggen.

Conclusie: TBD. Het succes van de MarktSoL is sterk afhankelijk van de betrokkenheid van de overheid tijdens de ontwikkelfase en verdere analyse over passende
mandaten en rendementseisen. Echter heeft de MarktSoL duidelijke positieve kenmerken, die anders zijn dan de RijksSoL en de business case kunnen verbeteren. Het is
daarom belangrijk om deze aspecten verder te verkennen.

1N

N l. *: Er moet nader worden uitgewerkt of het dan logisch is als er een marktpartij zich aan zou dienen die aandelen zou hebben in een CPO of QilCo als eigenaar van de SolL
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Conclusie MCA: Voorkeur RijksSoL en, mits compensatie nadelen, MarktSolL

+ Uit de MCA komt de conclusie naar voren dat de RijksSoL het meest voor de hand ligt, terwijl de MarktSoL een goede optie kan zijn indien het Rijk in de
ontwikkelfase betrokken is.

+ Bij zowel de RijksSol als de MarktSoL zal door het gestagneerde profiel (projecten worden over tijd gerealiseerd) bij kunnen worden gestuurd in budget en

executie.
CPO SolL RijksSolL MarktSol
CPO Sol lijkt niet voor de hand RijksSoL ligt wel voor de hand omdat MarktSoL zou voor de hand kunnen
liggend vanwege de zij het risico kunnen dragen liggen vanwege hun commerciéle
afhankelijkheids- risico-gecorrigeerde rendementseis
positie die het creéert maar is voor succes afhankelijk van
een betrokken overheid

i Is een mogelijke variant op te zetten, die de voordelen van de verschillende SoLs combineert? i
i * Erzijn een aantal voordelen van de MarktSoL, die worden gemist bij de inzet van de RijksSoL i
i * Bijeen combinatie variant, zou een samenwerking kunnen worden aangegaan, die past bij beide i
1IN i mandaten en beschikbare gelden. i



Introductie nieuwe hoofdbenadering voor SoL: De hybride SolL

Nieuwe optie, die het “beste” van de RijksSol en MarktSol combineert; de Hybride Sol. Deze variant heeft in de ontwikkelfase het rijk als financier/beheerder
en vanaf constructie of de operationele fase wordt de portefeuille verkocht aan een marktpartij zoals een pensioenfonds of verzekeraar die zoekt naar stabiele
kasstromen. De FID per project is niet op dag 1 (ook in geval van RijksSol)

RijksSoL e MarktSolL

Voordelen t.0.v. MarkiSol: Voordelen t.o.v. RijksSol:
* Bereid om ontwikkelrisico te nemen -
= Relatief onafhankelijke parti

De Hybride Sol kan je op 4 hoofdelijke manieren inrichten

Op een moment moet eigenaarschap van de overheid naar de marktpartij. Er zijn 4

: logische momenten om dat te doen, welke nader onderzocht moeten worden.
Marktconforme rendementseis

= Commerciéle benadering

* lage rendementseis

]
v
v
v
v
v
v
= Mogelijkheid tot lange looptijd voor v
v
v
v
v
v
v
v

ontwikkeling overhevelen
naar marktparti] (pijplijn)

financiering = Rorseledllic bomader e moeslik T I I
) (langdeciil.i'i(ke) portefeuille benadering * Simpele governance structuur Eigenaarschap van de Sol na Deel eigenaarschap na
mogelij

ontwikkeling en deel na
constructie overhevelen
naar markliparti) (uitleg
gemixt profiel: bestaande

assets + pijplijn)
Hybride SolL
T.0.v. RiikSSOl Ziil‘l de voordelen van de Rijks-Markt Hybride Sol: “ “

* Relatief sterkere risico-gecorrigeerd rendement

* Toepassing van commerciéle benadering

* Mogelijkheid voor simpele governance structuur

* (Opzetten van dedicated team)

Additioneel kan een samenwerking tussen de markt en het Rijk nog onbenoemde voordelen

teweeg brengen

Eigenaarschap van de Sol na
constructie (operationele
assets) averhevelen naar
marktpartij

Eigenaarschap van de Sol na
verdere risicoverlaging

(lager commercieel risico) -
operationele assets.

N l. *: Hybride SolL behoudt voordelen RijksSol zoals 1) mogelijkheid (landelijke) portefeuille benadering mogelijk en 2) lange looptijd voor financiering van beide opties
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Initiele uitwerking Hybride SolL

Rolverdeling in de hybridevorm verschilt per fase en is nader te bepalen

- — 4

2 -\\ /
/ Beheerder: het Rijk ‘ { Beheerder: n.t.b.* B /" Beheerder: Markt of combinatie )
Financiering: het Rijk Financiering: n.t.b.* Financiering: Markt of combinatie I
1: Ontwikkelfase > 2: Constructiefase > 3: Operationele fase

DevEx: ~20% Rendementseis: Hoog CapEx: ~80% Rendementseis: Midden N.v.L Rendementseis: Laag

Investeringen relatief laag maar ook relatief risicovol Investeringen relaticf hoog maar met een lager risicoproficl Investeringen zijn volbracht; een laag risicoprofiel

Bepalende factoren: Het moet nader worden bepaald welke partij Het moet nader worden bepaald welke

het best gepositioneerd is om de partij het best gepositioneerd is om de

=« Ontwikkelrisico. De overheid is het best

in stast om dit risico op zich o namen constructiefase te financieren en utt te voeren operationele fase te financieren en uit te
s voeren
* Matcht met EU richtlijn: voor het rijk is Bepalsnds foctoren: )
het een wettelijk vereiste om EV « Kapitaal: Welke partij heeft beschikbaar Bepalende factoren:

infrastructuur te faciliteren (AFIR) budget? * Lage rendementseis/marktconforme
rendementseis: Relatief lage deviatie in

» Portefeuille benadering: het Rijk kan een * Rendementseis: Hebben partijen een
landelijke uitrol faciliteren en mandaat met een risicoprofiel wat past bij verwachtte kasstromen zorgt dat zowel
standaardiseren de constructiefase? de markt als het Rijk een passende partij

.. . R . - 5 is voor financiering en beheer.

= Invloedspositie: het Rijk heeft duidelijk + Portefeuillebenadering: Kan een landelijke G -

bestaande relatie met regionale uitrol gefaciliteerd worden? . If-angfe IOSPttljd. Eentmark;partu_us in deze
. ase in staat om externe financierin
netbeheerders om de RNB's te bewegen - Commerciéle benadering: Wordt (orivast of bublicl) matsan relatiefg
tot aanleggen van SolL S LR T ; 2 P P! ‘ :
optimalisatie en efficientie gerealiseerd? lange looptijd op te halen i.v.m. stabiele
* Andere praktische overwegingen kasstromen

» Governance structuur relatief simpel
voor marktpartij

1IN

N I. * Dit is afhankelijk van de rendementseis en behoeft verder onderzoek 21
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Belangrijkste risico’s en mitigerende factoren voor financiers

Omschrijving risico

Mitigerende factoren

Prijs/Volume

Markt

Opex

Ontwikkeling en
constructie

Financiering

Regulering

Tegenpartij

In de opstartfase wordt er minder geladen t.o.v.
van de eindtase van het project en beschikbare
capaciteit. Er ligt een risico in lager verwacht
volume en minder competitieve prijs

Aantal EV rijders is lager dan huidige prognoses

De opex is hoger dan begroot

Afhankelijkheid RNB voor prioritering
netaansluiting kan leiden tot onvoorziene
vertraging (tijdens ontwikkeling) en mogelijkheid
overschrijding Capex- of houwtijd

Onaantrekkelijke financieringsvoorwaarden

Nieuwe regelgeving belemmert commercie voor
de Sol

CPO gaat failliet of er ontstaat een achterstand in
betalingen

N I. * Dit is de business case waarop financiers hun voorwaarden bepalen

De base case van financiers zal een relatiel conservatieve inschatting van volumes bevatten.
Hierdoor ontstaat een mogelijke onrendabele top, welke weggenomen kan worden door
toepassing instrumenten.

Sol wordt alleen bij geverifieerde marktprognose gerealiseerd. In het geval de EV markt
tegenvallende resultaten boekt kan er een downscaling plaatsvinden (gestagneerd profiel
van ontwikkeling leidt tot spreiding risico). Zodoende is het mogelijk de marktpartijen te
compenseren voor de geleden verliezen.

De base case* van financiers zal een relatief conservatieve inschatting maken van opex.
Toepassing van instrumenten kan risico verder mitigeren.

Bij beide Sol varianten wordt de overheid verantwoordelijk voor de ontwikkelingsfase. De
constructie van de Sol Is relatief eenvoudig en wordt daarom niet als hoog risico ingeschat,
In het geval van sterk stijgende kosten kan een Sol een minder interessante oplossing
worden en vindt FID niet plaats (gestagneerd profiel van ontwikkeling leidt tot spreiding
risico).

FID vindt niet plaats (alleen ontwikkelingskosten sunk costs) of additionele instrumenten
zijn nodig.

Overheid heeft duidelijke ambities EV-rijden Nederiand.

De Overheid garandeert dat in een mogelijke default van de CPO zij in de periode dat als er
nog geen opvolger is de niet betaalde en afgesproken tarieven worden gecompenseerd
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Het blenden van publieke en private financieringen kan deze risico’s mogelijk

wegnemen

Voor een gedeeld beeld van wat blended Finance precies is, zijn onderstaande introductiepagina’s van het
onderzoek rondom Blended Finance bij Invest-NL* opgenomen

Blended Finance: de essentie
Financieringsuitdagingen oplossen

Dosl

Hst dnzl van tiendes tnancsis om Amancenngsuitdagingen op te is=n
zuu( piogecten die igd a2 e Jds Uasiisopgevan diz woorlgaer. Alesn
3l in Nedariand zin vale miljardan™ gorozorvoord voor investaringsn in eon
to2kormSIDAStEndgE ECONGEII & Ben duurzame samerieyng. Gie mddelen

2ulkon ten menste “gematcht’ worden mat private rmeddelen bj da
financisring van projecan Dioor het slim combineren van ganghbars
financieringen en investeringen en blended-Fnonce producten is et
mogelij om eon braed scala aan tinanciars an investeardor ean o
brangon Dit vanut do ambitie em het rsicoprofiel van het project a5 gzheel
voor #nanciers k2 veragen en daarmes de levensvatbaztherd (voora de
franciarbasrh=d) wan =en project = verthogen

Kenmerken van blended finance

Hoewel o geen censudende definitic bestaat van blended fnarcs, zjn er

een sartal kenmecken ymersnrd voor een hiH'ldﬂd 'mm‘e fnanoenng:

1 Venchlisnde finerci=nngsbronnen i wearks)
wade Cprake i wan de ccambinatio van puhMa an private
TInCnCizanQss omer.

2 Erisspreka vin werscherdonre Smanciele producten subsdies, egen

vermagen en verschilends vormen van seningen of fnanciee

producten met kermenden van vizemd vermogen en sigan vermogen

D el van “taflor made” producien naast geneneks finencidie

producten O¥wet naasttraditionas! kapitaal en stendaard eningen

worden pradticten toegepast om moziljh financierbare projscten
gefnmoe o s knggen

w

£ kan coderccheid gemaalt wordan asisen “Blendan” an hat toepassan van
blended finance producten. Slanden s hat procss wea Lij gezocht wordt
naar mogefjkhodon om bestaande producion on processen op olcaar aan e
laten siulten Zodat de verscniienda fINaNciers gezamenik mesr bersken
Vet mzotten von “blended finance producten’ gast om het inzetten van
product=n diz miet ganghisar zyn 10 de markt, maar den de totale sestting
van een Blended-finance stuctuur wal waardewe en te verantwoordsn zijn,
Sjvoarbeold docedat Doptidon, Alowingeahama’s on andero varabeolon
voorD§ in i markt gangbare comenties opgerek! wortden

£on mzst op blandad finance i e nadrukkaijk niet op gencht om projecten
dieintrinsiek niet randabel of houdbaar i, mogel gk t= makan Mat
Uended finance geat het nadukkalik cm het bizden van de mogelijiheid
aun oon project of initiatiof om zch to bowjaon doar financlering
Doschikbas! 1e maken B dus nieTom he mogalilk maken van aen
prepositio die waarschijnlijk onvoldoonde zai gaan ronderen on op do lango
termin met levensvathaar is

HET [ATSIGEN0AMae PUNT IS esseniieel. FINGNCIZNng 1s €rap gercht om
tydeijke kastchoden weg te nemen, zouls in zan meest radimentaire vorm
by =en hypathecaira lenng voor e=n woning: er 1< niet voldoante geid in
kas om eenwoning te kopen maar wel voldoende 1oskomstig inkormen om
oo lonng teeug te batalon. Dok bij complasa projecton i fimanciaring in
aszante niets anders dan do overbrugging van tijdali ke kastelorten.

" 02 ey KATas an Jranséiofonits (IR 35 mrrg) het Nabavadl sesetfonus (A
Sovalt Duanmaast 30 ev asiaane bavgotion voew 28 oceasomlo satulder
(a SO+ + ) et avnbitenice begutrwiplorr=: bvwen e EV

project te verhogen. “

»  “Het doel van blended finance is om financieringsuitdagingen op te lossen,
voor projecten die bijdragen aan de transitieopgaven die voorliggen. "

* "[Door Blended Finance] is het mogelijk om een breed scala aan financiers
en investeerders bijeen te brengen. Dit vanuit de ambitie om het
risicoprofiel van het project als geheel voor financiers te verlagen en
daarmee de levensvatbaarheld (vooral de financierbaarheid) van een

-
Blended Finance: de essentie
Financieringsuitdagingen oplossen
Praktizche principas

= “Deinzet van blended finance is erop gericht een tijdelijke en unieke
financieringspuzzel op te lossen. Daarom is de inzet van een breed scala aan

producten denkbaar”

« “Het inzetten van “blended finance producten” gaat om het inzetten van
producten die niet gangbaar zijn in de markt [...]. Deze zijn additioneel aan
hetgeen andere financiers (gezamenlijk) bieden

1IN

N I- * Bron: rapport “Blended Finance bij Invest-NL". Publicatie aanstaand.

D2 inzet van Hended finarce is erop gicht een tijdelijke en unicke
spuzzel op 18 lossen. Daarom is de nzet van een bread scala
an proauct=n denkbaar, vanerend van egen vermogen 101 weemd

ogen ~ea pioducten die daar fussenin sitien: Naast de reecs

schreven wat algemensrz kemmerkan van blendad finance kan een zantal

Er wordt loten o de finarcodngovormen d reodc
beschikbaar 2in in de markt. De versdhillenda Ananderingsproducten
in een project worcen 1n samanhang “opgerekt” zodat met de
aany=pesle cord fie =n voorweaiden el (leatsie stub e van bef)

financenrnagsprobiasm opgelod wordt

= Daarb bijven de individuele financers verantwoordelijk voox en
contractuec) vorbondor 3an hun zdfingebeachts finanderingon on
invasteringen

= Doosde eventusks additicnele inzet van een zacht biended finance
procict varanderen andere prodicen neat roodzakelgk matenesl Wel
13 het denikbaardot cen intet op biended-finoncs subsidie verlagend
kan werkan omdat e=n mtelligante oplnssing workomt da “gaten in
de financiering” met subsidies gedicht worden

= Door ber succewal firanceran van lssbge dea s wordt potertiacl de
multiplier co subs dies varhoogd wat typisch mazischappeijie
‘waarde oplevert.

glandad finance producten

Op =mijn s het rrogeltk dat Invest-NL ook blended finance producten
aanbied: - zachte producien die in d2 raditionele financietingsmarkt niet
beschikbazr zin en cie het proces van biended mancing ondersteunen en
verstecken Een blended finance procuct ix

v Additioneel 3zn hetgeen anders financars (gezameniyhd hisden:

> ken product mat een nmcmtwsvemeh wOWRAraen
maar is grotendeas ean typrsch 3 ot cat voorwaarden
steltenafhwingt Her Gear am AReNcernyg 188 een Lachie EnL ne!
ot subsidie et con harde kant.

D! wazgt om e party de nch spacaliseartin bat varmgesen van dit typs
productsn an het borgen dat ook andere partjen Zch comyritteren san de
deal
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Financieringsproducten ter bevordering uitrol SolL

Keuze inzet instrumenten afhankelijk van SoL en verificatie integrale business case

Toelichting RijksSoL  Hybride Sol

Er bestaat een volume risico in de operationele fase. De overheid kan in dit geval kiezen om een CiD te verstrekken.
Een CID garandeert in dit geval een minimaal voelume op jaarbasis en compenseert de financier als dit niet gehaald v
wordt. Dit zorgt ervoor dat een voor financiers belangrijk risico gemitigeerd wordt

Contract for
Difference (CfD)

In aanvulling op de CfD (compensatie vanuit overheid als volumes lager uitvallen) wordt in dit geval het verschil betaald
tussen verwacht volume en daadwerkelijk volume door de overheid, als dit hoger uitvalt dan het verwachtte volume (tot v
aan bepaalde hoogte). Dit creéert een evenredigere risicoverdeling tussen de partijen

Two-sided Contract
for Difference

De Sol zorgt voor initieel hogere lasten voor de CPO. Al zijn deze respectievelijk laag kan dit vervolgen hebben voor de
Lager vast of variabel aantrekkelijkheid van de laadplek. M.b.v. dit instrument wordt in de opstartfase door de SOL een lager bedrag in \/
tarief eerste jaren rekening gebracht bij de CPO en dit wordt gecompenseerd door de overheid. Het is mogelijk dit vervolgens te

verrekenen in een latere fase wanneer hogere volumes gerealiseerd worden

CPO’s hebben een relatief wisselend kredietprofiel; een belangrijke financiering overweging voor marktpartijen. De
overheid garandeert dat in een mogelijke default van de CPO zij in de periode dat er nog geen opvolger is dat de niet
betaalde en afgesproken tarieven worden gecompenseerd

Garantie op
tegenpartij risico

Een volledige private bankfinanciering is wellicht niet mogelijk vanwege de onzekere kasstromen. Dit kan opgelost

worden door een ‘soft loan’ door de overheid. Het instrument lijkt op een traditionele banklening, maar met specitiek \/
(zachte) voorwaarden zoals de oprolbaarheid van rente/aflossing en de verlenging van de looptijd. Ook kan het helpen

dat deze lening wordt achtergesteld

Soft Loan

Voornamelijk overheden vragen MTN aan bij banken (e.g. BNG) om financiering met lange looptijden tegen

MTN (Medium Term gestandaardiseerde voorwaarden aan te trekken. Dit kan ook door private financiers geregeld worden.Zorgt voor een v v

Notes . ; SO z :
) flexibele financiering voor langere periode voor meerdere projecten
Deze aandelen zijn senior t.0.v. andere equity aandeelhouders en ontvangen een vaste dividend. Daarmee krijgt een
(Cumulatieve) financier meer zekerheid in ruil voor lager rendement. Het uit te keren dividend kan opgerold worden als er
preferente aandelen onvoldoende middelen zijn (cumulatieve berekening). Hiermee wordt meer zekerheid voor de vieemd vermogen v

verschaffers gecreéerd en zorgt dit voor een lagere totale wacc (gemiddelde gewogen kosten voor kapitaal)

Dit is eigen vermogen dat eventueel achtergesteld wordt op de rest van het aandelen kapitaal. De achtergestelde
First Loss Equity aandeelhouder verliest als eerste zijn inleg als het project niet rendeert of failliet gaat. De overheid kan met een v
dergelijk instrument marktpartijen meer zekerheid bieden en daarmee een lagere rendementseis creéren
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We adviseren nader onderzoek van de volgende onderdelen:

Om in staat te zijn een duidelijke conclusie te trekken welke Sol op basis van operationele, financiéle en juridische criteria het best
financierbaar is zal over de volgende hoofdonderdelen een verdere verificatie vereist zijn.

1N
NL

D

Analyse integrale business case SolL

Nodig:

Verder begrip VZPT

Verificatie aannames business case
(inkomsten, capex, opex,
rendementseis)

Vaststelling mate van zekerheid
inkomsten op lange termijn per CPO

Concurrerende positie SOL in Nederland
t.o.v. alternatieve locaties, denk aan
supermarkten, werklocaties, etc.

D

Vaststellen financierbaarheid SolL

Nodig:

»  Gesprekken met potentiéle financiers
over mogelijke structuren, beschikbare
gelden, alternatieve funds, looptijden,
vergoedingen

» Risico assessment

£

Uitwerking passende financiéle
producten

Nodig:

= Verkennen portefeuille benadering voor
Sol’s (e.g. betere vitvoering en lagere
kosten)

= Uitwerking van financieringsstructuur

met mogelijk passende financiéle
producten, zoals garanties, CfD,
achtergestelde lening al dan niet onder
zachte voorwaarden, etc.
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Appendix: Winstgevendheid Sol t.o.v. de nulvariant sterk afhankelijk van de
ontwikkeling van de vraag

De grafiek illustreert twee aannames van de vraag, deze bepaalt of er sneller/later terugverdiend wordt

Terugverdientijd SoL

Ten opzichte van de nulvariant (in de illustratie rechts de
blauwe lijn) heeft de SoL(gele lijn) hogere initiéle kosten, die
leiden tot relatief hogere lasten voor de CPO in de eerste jaren
t.o.v. de nulvariant (geillustreerd door de rode pijlen).

Dat wil zeggen, dat de Sol in eerste instantie meer capaciteit
neerlegt dan de vraag

Op de langere termijn echter zal de CPO naar verwachting een
lagere kostenprofiel hebben. Dit is echter afhankelijk van de
capex en opex aannames.

De X in de grafiek representeert het jaartal waarin de SoL t.o.v.

de nulvariant lagere kosten heeft
Het is daarom sterk afhankelijk van de capaciteitsvraag

De CPO bepaalt zelf of de kosten doorbelast worden naar de
EV-klant.

1N
NL

Kosten

Snelle ontwikkeling van de vraag

g

Kosten

Langzame ontwikkeling van de vraag

|

Nulvariant

Tijd

Nulvariant

Tijd
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Appendix: Belangrijkste analyse-stappen om te komen tot financiering

Stappen financieringsaanvraag en welke aspecten zijn van belang bij een kredietanalyse van de SOL

0 Business Risk e Rentabiliteit ° Kwaliteit fin. cijfers e Vermogens-structuur

Omschrijving:

Wat zijn de belangrijkste business
risks: markt grootte EV,
concurrentie, sterkte Offtaker(CPO),
prijselasticiteit, volume projectie,
kosten

Belang financier

Offtaker (CPQ), die te allen tijde aan
betalingsverplichtingen voldoet

Omschrijving:

Geprognosticeerde Kasstromen om
gedurende de looptijd van de
financiering de rente en
terugbetalingsverplichtingen of
dividend te voldoen.

Belang financier:

Stabiliteit kasstromen in downside
scenario’s

Omschrijving:

Geprognosticeerde Winst &
Verliesrekening (W&V) SOL voor de
vergunningsperiode, met daarin
omzet, kosten (incl. afschrijvingen)
en nettowinst

Belang financier:

Capex herekening geverifieerd doar
onafhankelijke partij, WACC past bij
risicoprofiel (ook voor RWS)

Omschrijving:

Verificatie van onderliggende
aannames in het financieringsmodel
Belang financier:

Gebruik van externe d.d. zorgt voor
een onderbouwde business case die
tot duidelijke vraag financiering
leidt.

Omschrijving:

Geprognosticeerde Balans voor de
vergunningsperiode, met voldoende
eigen vermogen om zowel
werkkapitaal alsmede langlopende
schulden aan te trekken

Belang financier:

Wie is de aandeelhouder en hebben
ze voldoende middelen om bij te
storten mocht er een disstress
situatie zijn

o Risk / reward o Credit base o Structurele Risico's ° Stresscase analyse @ Zekerheden

Omschrijving:
Hoogte wacc, looptijd, marge
moeten in balans zijn met het risico.

Creatieve invulling mogelijk met o0.a.

mix van funding (bank,
pensioenfondsen, overheid)

Belang financier:

Optimale mix van funding met
goede risicoallocatie leidt tot lagere
financieringslasten

1IN
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Omschrijving:

Wie is de kredietnemer en hoe ziet
de integrale business case eruit
waarvan de kredietnemer
athankelijk 1s (CPO, RWS, RNB, RVB)

Belang financier:

Balans in onderlinge
afhankelijkheden en contracten op
orde

Omschrijving:

De SOL 15 o.a. athankelijk van het EV
beleid van de Overheid, het succes
van de business case van de CPO en
elektriciteit leveranties via de
relevante RNB

Belang financier:

Goede governance en
transactiedocumentatie
noodzakelijk

Omschrijving:

Het linanciéle model met daarin de
W&V, Balans en Kasstromen van de
SOL wordt getest op mogelijke
tegenvallers (e.g. minder omzet,
hogere capex etc.)

Belang financier:

De stress case moet de bank
voldoende comfart geven, dat ook in

geval van tegenvallers de schuld
wordl voldaan

Omschrijving:

Er zal moeten worden verkend of
een competitieve rendementseis
athankelijk is van garanties op
volume of prijs nsico, etc.

Belang financier:

Voor juiste risico-allocatie zal
moeten worden gekeken naar
financiéle producten
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Appendix: Programma van eisen - alternatieve benaderingen

Eisen zijn voor alle hoofdbenaderingen hetzelfde, behalve voor de nul-variant

Opties

Programmavaneisen —— >

° o e « Kwalitatieve eisen
o e stellen

+ E.g. volledig

RWS bepaalt RWS bepaalt In de toekomst Looptijd [x] jaar Stimuleren van .
inrichting en aansluiting en één CPO per VZTP voor de kleinere CPO’s EJOEHRBIeIRie
locatie op VZTP investerings- vergunning * Aanbieden steun
moment capex vanuit overheid in
SolL structureren
financiering
In geval van Vergunnings- In verschillende Stimuleren van Apart veilen van Sol heeft
Sol, éen keer criteria nog in Sol varianten is concurrentie basisvoorzienin benodigde
netverzwaring draft; de restwaarde- tussen VZPT's g snelladen op technische
momenteel lijkt regeling relevant weerzijden van kennis en
prijs leidend snelwegen kunde
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