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Geachte voorzitter,

Met deze brief doe ik mijn toezegging gestand uit de brief aan uw Kamer van 
17 december 2025, om na bestuurlijke vaststelling het bijgestelde plan van 
aanpak van de Regiegroep Aanpak Regeldruk en de individuele werkagenda’s van 
de leden van de Regiegroep, af.1 In deze stukken is opvolging gegeven aan het 
rapport ‘Veldbevraging: naar maximaal 20 procent administratietijd’, waarover uw 
Kamer op 3 juli 2025 is geïnformeerd.2 Daarnaast zijn in de stukken acties 
verwerkt die voortvloeien uit het Aanvullend Zorg en Welzijnsakkoord (AZWA). In 
het AZWA omarmen betrokken partijen de gezamenlijke norm om per 2030 ervoor
te zorgen dat zorgverleners gemiddeld maximaal 20% van hun tijd aan 
administratie besteden. 

Mede op basis van deze stukken hebben speciaal gezanten en trekkers van de 
Regiegroep Toosje Valkenburg en Stephan Valk mij toegelicht dat bovengenoemde 
doelstelling van maximaal 20% administratietijd gerealiseerd kan worden, mits 
alle partijen zich jarenlang inzetten op alle relevante fronten; in de regio tussen 
zorgaanbieder en zorginkoper, in elke zorginstelling, met landelijke opschaling en 
waarbij ook nieuwe regeldruk wordt voorkomen. De gezanten hebben mij 
benadrukt dat dit vraagt om verantwoordelijkheid van ons allemaal, inclusief 
mijzelf en uw Kamer. Door alle risico’s, bijvoorbeeld na een incident, te willen 
voorkomen met regels, zijn zorgprofessionals volgens de gezanten steeds meer 
defensief gaan administreren. Door meer uit te gaan van vertrouwen en samen te 
zoeken naar andere waarborgen in onze zorg, kunnen we geleidelijk de transitie 
vormgeven van wantrouwen naar vertrouwen in professionals op de werkvloer. 

1 Bijlage bij Kamerstukken II 2025/16, 36 800 XVI, nr. 24.
2 Kamerstukken II 2024/25, 29515, nr. 497.
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Ik onderschrijf de oproep van de gezanten en ik vind het goed om te zien dat 
partijen hieraan ook gevolg geven in het plan van aanpak en in hun eigen 
werkagenda’s.

Hoogachtend,

de minister van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport,

Jan Anthonie Bruijn


